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EDUCATIONAL SUPERVISION IN CATHOLIC EDUCATION. A HOLISTIC APPROACH

ABSTRACT: This article aims to reflect from a holistic perspective on the role that the edu-
cational supervisor must fulfill in Catholic schools, acting as the highest educational mana-
ger in both pedagogical and administrative areas. It is addressed to the entire community,
and specifically to the educational one. Likewise, it contains a narrative and argumentative
description, based on a documentary review. For the bibliographic research, the postulates
of Gonzalez (2019), Casanova (2015), Cornejo (2015), Vilaseca (2022), Wilber (2021), among
others, were considered. It is concluded that the educational supervisor must be able to
support each of the functions of all staff, first through an interdependence that allows each
member to be a fundamental part of the other, and secondly through dynamism, since
everything evolves, in the same way everyone must operate under the same rhythm, thus

achieving institutional goals and objectives.
KEYWORDS: Educational Supervision, Catholic Education, Holistic.
SUPERVISAO EDUCATIVA NA EDUCA(;I-\O CATOLICA. UMA ABORDAGEM HOLISTICA

RESUMO: O presente artigo tem como objetivo refletir a partir de uma perspectiva holistica
sobre a fungdo que o supervisor educativo deve cumprir nas escolas catélicas, atuando
como o principal gestor educativo nos ambitos pedagégico e administrativo. E dirigido a
toda a comunidade e, especificamente, a educativa. Do mesmo modo, contém uma des-
cricdo narrativa e argumentativa, baseada em uma revisao documental. Para a pesquisa
bibliografica foram considerados os postulados de Gonzalez (2019), Casanova (2015), Corne-
jo (2015), Vilaseca (2022), Wilber (2021), entre outros. Conclui-se que o supervisor educativo
deve ser capaz de apoiar cada uma das fungdes de todo o pessoal, primeiramente através
de uma interdependéncia que permita que cada membro seja parte fundamental do outro,
e em segundo lugar através do dinamismo, ja que tudo evolui, da mesma forma todos

devem atuar sob o mesmo ritmo, cumprindo assim as metas e objetivos institucionais.
PALAVRAS-CHAVE: Supervisao Educativa, Educagao Catolica, Holistico.

SUPERVISION EDUCATIVE DANS L'EDUCATION CATHOLIQUE.
UNE APPROCHE HOLISTIQUE

RESUME: Cet article vise a réfléchir, dans une perspective holistique, sur le réle que doit
assumer le superviseur éducatif dans les écoles catholiques, en tant que principal ges-
tionnaire éducatif dans les domaines pédagogiques et administratifs. Il s'adresse a toute
la communauté et plus particulierement au milieu éducatif. De plus, il contient une des-
cription narrative et argumentative, fondée sur une revue documentaire. Pour la recherche
bibliographique, les postulats de Gonzalez (2019), Casanova (2015), Cornejo (2015), Vilaseca
(2022), Wilber (2021), entre autres, ont été pris en compte. Il est conclu que le superviseur
éducatif doit étre capable de soutenir chacune des fonctions de tout le personnel, d'abord
par une interdépendance qui permet a chacun d’étre une partie fondamentale de lautre,
et ensuite par le dynamisme, puisque tout évolue ; de la méme maniére, tous doivent agir

sous le méme rythme, atteignant ainsi les buts et objectifs institutionnels.

MOTS-CLES: Supervision Educative, Education Catholique, Holistique.

Recibido: 28-05-2025. Aceptado: 20-10-2025

.. Disruptia .
oD e e DI SNIUPTIA

DepOSItO legal zU2025000276 REVISTA CIENTIFICA ESTUDIANTIL MULTIDISC\PLINARIA

SUPERVISIf)I\! EDUCATIVAEN LA EDUQACI()N
CATOLICA. UN ENFOQUE HOLISTICO

Nathaly Fernandez

Maestrante del programa de Maestria en Gerencia e Innovacion Educativa (UJGH). Li-
cenciada en Educacion Integral (LUZ). Docente titular de la Unidad Educativa Privada
Colegio Cristo Rey.

Correo Electrénico: nathalydcfb13@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009000236113667

Rosmery Vilchez

Maestrante del programa de Maestria en Gerencia e Innovacion Educativa (UJGH).
Licenciada en Educacion Integral (UBV). Coordinadora Pedagogica de la Unidad Edu-
cativa Privada Colegio Cristo Rey.

Correo Electronico: rosmeryvilchez02@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0003-8788-6388

RESUMEN: El presente articulo tiene como objetivo hacer una reflexion desde un en-
foque holistico desde la funcion que ha de cumplir el supervisor educativo en las
escuelas de educacion catdlica, misma que ejerce como maximo gerente educativo en
el ambito pedagogico y administrativo. Esta dirigido a toda la comunidad y especifica-
mente a la educativa. Asi mismo, contiene una descripcion narrativa y argumentativa,
partiendo desde una revision documental. Se tomd en cuenta para la investigacion
bibliografica los postulados de Gonzalez (2019), Casanova (2015), Cornejo (2015), Vilase-
ca (2022), Wilber (2021), entre otros. Se concluye que el supervisor educativo debe ser
capaz de coadyuvar cada uno de las funciones de todo el personal, teniendo en primer
lugar, desde una interdependencia que permita que cada uno es parte fundamental
del otro, y como segundo fraccion, el dinamismo, como todo evoluciona, de la misma
manera todos debe manejarse bajo el mismo ritmo, cumpliendo asi las metas u obje-
tivos institucionales.

PALABRAS CLAVE: Supervision Educativa, Educacion Catolica, Holistico.

Introduccion

Al entrar en materia de la educacion, existen elementos ad-
ministrativos y pedagogicos esenciales que determinan el accionar
del sistema educativo en su conjunto. Un sistema que, desde una
mirada o vision de los procesos que se vive, busca comprender no
solo el quehacer innato de lo que representa el acto de ensenar,
sino, ademas, es necesario que se realice acompanamientos que
permita siempre conjugar la realidad con lo planificado, en miras de
alcanzar los objetivos organizacionales.

Para lograr ese fin, como se indica en el parrafo anterior, es
necesario considerar cuestionamientos que impulsen una adecua-
da supervision en una educacion catolica representada desde lo
humano, sin dejar a un lado lo material o funcionar de lo admi-
nistrativo: ;Esta el personal con funcion de supervision con com-
petencias profesionales para afrontar los retos de los paradigmas
educativos?, ;Qué significa acompafar a una institucion catoélica?,
;Cuales son las caracteristicas tanto institucionales como docentes
que caracteriza un proceso de ensenanza y aprendizaje con aristas
catblicas?. Estas interrogantes se deben intentar resolver para acla-
rar su enfoque holistico.
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Si bien es cierto, lo holistico como doctrina, busca la
concepcion de la realidad con el todo, es decir, poniendo
en practicas sociales desde una mirada colectiva, brindan-
do un apoyo en la sinergia del bienestar fisico, emocional,
social y espiritual, la supervision jugaria un papel primor-
dial, donde los procesos administrativos — pedagogicos
alcanzarian niveles de entendimiento, mas que de un
amedrentamiento

Por ello, el ambito educativo con urgencia requiere de
una constante adaptacion a los continuos cambios que se
generan a diario, lo cual requiere igualmente que estos se
conciban en todos los actores educativos. No obstante, el
nuevo escenario ante los procesos acelerados de cambio
contemplados en el nivel educativo, tecnologico, economi-
co y social, provocan que, el sistema educativo se vuelva
mas dificil, generando en los supervisores educativos, una
movilizacion amplia para romper cada barrera con la con-
cepcion y conviccion de promover nuevas competencias,
dejando a un lado un supervisor con perfil tradicionalista.

Ante esto, el objetivo del presente articulo es re-
flexionar desde un enfoque holistico la funcion que ha de
cumplir el supervisor educativo en las escuelas de educa-
cion catolica, no vista desde una diferencia del resto de
las instituciones, sino, una orientacion donde practica y
aporta otros procesos de pensamiento.

Fundamentacion teorica

Supervision Educativa

La supervision educativa configura mecanismos esen-
ciales para el desarrollo y continua mejora de los procesos
educativos. La funcion como lo establece parte de la Ley
Organica de Educacion, promulgada en el ano 2009, juega
una funcion primordial en aplicar normas, instrumentos y
procedimientos que aseguren una gestion efectiva en cada
una de las instituciones educativas publicas y privadas de
todo el territorio nacional. Este proceso no solo se limita
a la evaluacion del desempeno docente, sino que también
abarca una vision integral que considera las dinamicas
sociales, administrativas y pedagogicas propias de la insti-
tucion, asi como de las comunidades educativas.

En palabras de Gonzalez (2019), la supervision edu-
cativa proporciona sugerencias y ayudas constructivas
con el proposito de orientar el trabajo administrativo y
pedagogico en las instituciones, destacando un papel
importante en el desarrollo de una gestion democratica
y participativa. De igual forma, Ocando (2017), enfoca el
término hacia la solucion de problemas, es decir como un
instrumento de gestion que conlleva al mejoramiento del
nivel de desempeno docente a través de las orientaciones
y la asesoria que ofrece el supervisor, subrayando su im-

Recibido: 28-05-2025. Aceptado: 20-10-2025

Disruptia Vol I. N°1. Diciembre 2025

portancia en el control y mejora de la calidad educativa.
El enfoque que el autor Ocando deja claro, que existe una
direccionalidad, empleando acompanamientos directos o
competentes especificas a las obligaciones propias de los
gerentes educativos y docentes.

En los términos de Casanova (2015), la supervision
educativa lo ve como un proceso que se encuentra entre
la administracion y el centro docente, realizando una labor
de acuerdo mutuo, enfatizando en asistir a los educadores
para ayudarlos a mejorar el proceso de ensefanza me-
diante la aplicacion de técnicas y procedimientos especia-
lizados. Ciertamente, desde esta mirada, las competencias
del supervisor educativo deben estar fundamentadas en
un conocimiento que le permita conocer un amplio pro-
ceso del sistema educativo. Sin embargo, la supervision
educativa desde la educacion catolica, debe acompanar
necesariamente otras funciones en virtud de que no solo
se defina lo administrativo, ademas verlo como un acom-
panante pedagogico involucrado de cierto modo en el pi-
lar fundamental de la pastoral.

De este modo, la educacion catolica desde la mirada
holistica para aplicar una supervision educativa que con-
duzca a la cohesion administrativa y pedagogica, debe es-
tar fundada ademas de lo pedagogico, aspectos sociales,
emocionales, espirituales y morales, creando espacios de
reflexion para que se fomente un crecimiento profesional,
bajo criterios de respeto y responsabilidad propia alinea-
dos con los valores cristianos.

Educacion Catolica

Un aspecto caracteristico de la educacion catolica es
su compromiso con la formacion de personas que actiien
en favor del bien comin y la justicia social, enfatizandose
en promover una educacion inclusiva que fomente la con-
vivencia, el respeto y la solidaridad entre todos los miem-
bros de la comunidad educativa, a través de la evangeliza-
cion, caracterizado, ademas, por su caracter comunitario,
buscando crear un ambiente relacional que favorezca el
aprendizaje y el crecimiento personal.

Para Tejedor (2023), la educacion catdlica debe ser
vista como un proceso que forma no solo intelectualmente,
sino también en valores y principios cristianos. El mismo
autor resalta que el docente en la escuela catolica tiene un
papel crucial en transmitir una identidad basada en la fe
y la ética, viéndose refleja en el compromiso con el desa-
rrollo integral del alumno y su relacion con la comunidad
eclesial, por ello, la identidad del docente es fundamental
para que los estudiantes se sientan conectados con su fe
y su educacion.



Por su parte, Cornejo (2015), expresa, la educacion es
“catolica”, porque los principios evangélicos son para ella
norma educativa, motivaciones interiores y metas finales.
En el mundo de hoy esta fidelidad presupone, entre otros
aspectos, una defensa absoluta de todos los derechos
humanos, la promocion de la solidaridad como diccion
liberadora de la caridad y la comunion eclesial.

Otra definicion tomada desde la Congregacion para la
Educacion Catdlica (2022), manifiesta, la educacion catdli-
ca se entiende como un proceso integral que busca no solo
la formacion académica, sino también el desarrollo espi-
ritual y moral del individuo. Esta educacion esta orientada
a crear un ambiente comunitario que fomente la libertad
y la caridad, ayudando a los estudiantes a crecer en su
identidad cristiana y a vivir de acuerdo con los valores del
Evangelio. La escuela catélica se concibe no solo como una
institucion educativa, sino como una comunidad que inte-
gra la ensefnanza con la evangelizacion.

La educacion catolica simboliza un esfuerzo por inte-
grar fe y razon, busca formar individuos completos, capa-
ces de ayudar positivamente a la sociedad mientras viven
su fe de manera auténtica, y con valores éticos y morales
que lo identifiquen, enmarcados en desafios, como la glo-
balizacion y las desigualdades sociales, pero manteniendo
a la educacion como un pilar fundamental en la mision de
la Iglesia. Si se conjuga lo dicho aqui, y las caracteristicas
propias de la supervision educativa, la convivencia estaria
plagada por llevar procesos vivenciales caracterizados con
un profesionalismo acentuado en la educacion.

Enfoque Holistico

Cuando se trabaja el ser desde el todo y no desde
sus partes, se inicia en un proceso llamado holistico. Este,
permite ver con una firme concepcion la realidad que en-
vuelve al individuo en su naturaleza misma. No obstante,
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (2020), describe el enfoque
holistico en educacion como una metodologia que integra
diferentes dimensiones del aprendizaje y desarrollo hu-
mano. Este enfoque busca formar individuos completos,
considerando no solo los aspectos cognitivos, sino tam-
bién los emocionales, sociales y éticos. Se fundamenta
en la idea de que la educacion debe preparar a los estu-
diantes para enfrentar desafios complejos en un mundo
interconectado.

Del mismo modo, Vilaseca (2022), también hace refe-
rencia a que el holismo implica analizar los eventos desde
el punto de vista de las miltiples interacciones que los
caracterizan. Segin este enfoque, todas las propiedades
de un sistema no pueden ser determinadas o explicadas
solamente por sus componentes individuales; el sistema
completo se comporta de manera distinta a la suma de
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sus partes. De igual forma, Wilber (2021), hace referencia al
enfoque holistico como un modelo que integra multiples
dimensiones de la realidad, sugiriendo que "podemos es-
tar mas completos o menos completos, mas fragmentados
o menos fragmentados". Este enfoque busca sanar la frag-
mentacion en nuestras vidas y trabajos, promoviendo una
vision integral que abarca tanto las realidades internas
como externas de los individuos y grupos.

La complejidad de como se debe entender los feno-
menos en diversas disciplinas, promueve una vision com-
pleta y contextualizada para entender al ser humano en
todas sus partes. Cuando se tiene funciones de supervisor
educativo, es importante que éste, a través del desarrollo
de competencias profesionales y personales, pueda ver la
evaluacion como un todo, es decir, que cada una de las
partes esenciales del proceso de ensenanza y aprendizaje
esté caracterizado y garantizado para responder al bien
comin de todos y no de minorias.

Por ello, dentro de la educacion catolica, es esencial
que, aunado a los ya principios éticos y morales, pueda
gestar cambios significativos para alcanzar que los obje-
tivos de la institucion se cumplan y puedan redimir todos
los estatutos legales que propicie la promocion de la cali-
dad educativa.

Metodologia

La investigacion se clasifica como documental con
un enfoque narrativo y analitico en términos epistemo-
logicos, ya que su principal fuente de informacion, segln
Palella (2003), son documentos que actian como unida-
des de analisis. En este sentido, Garcia (2002) afirma que
el proposito de estos estudios es recopilar y organizar de
manera sistematica la informacion proveniente de libros,
revistas, periodicos, informes cientificos y otras publica-
ciones.

Conclusiones finales

Cuando el principio del enfoque holistico busca com-
prender el todo, la supervision educativa debe alcanzar de
la misma manera, que todos los actores educativos traba-
jen hacia un fin en comin, lograr la calidad educativa. Las
interacciones y relaciones del sistema educativo deben
estar presente por todos quienes hacen vida en la institu-
cion, su valiosa participacion representa el camino hacia el
logro de objetivos y metas planificadas en el inicio del ano
escolar. Por ende, el supervisor educativo debe ser capaz
de coadyuvar cada uno de las funciones de todo el perso-
nal, teniendo en primer lugar, desde una interdependencia
que permita que cada uno es parte fundamental del otro,
y como segundo fraccion, el dinamismo, como todo evolu-
ciona, de la misma manera todos debe manejarse bajo el
mismo ritmo.
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Si se hace una mirada desde los dos elementos men-
cionados en el parrafo anterior, aunado a la educacion
evangelizadora que se vive en las escuelas de educacion
catolica, se requiere que todos los miembros del centro
educativo se permitan construir en conjunto, mecanismos
0 acciones pedagogicas — administrativas, orientadas por
el supervisor educativo, que respondan a los diferentes
paradigmas pedagogicos, tecnologicos e inclusive sociales,
reflexionando sobre las practicas y contextos, buscando
mejoras significativas en la gestion institucional, todo esto
no solo para mejorar los resultados académicos, sino ade-
mas de fomentar un ambiente educativo mas colaborativo
y consciente de las necesidades individuales y colectivas
del sistema educativo venezolano.

De este modo, la supervision holistica en el contexto
educativo venezolano busca una vision integral del pro-
ceso de ensenanza y aprendizaje, trascendiendo la mera
inspeccion administrativa para enfocarse en el desarrollo
pleno de todos los actores involucrados: estudiantes, do-
centes, directivos y la comunidad. Este enfoque considera
las interconexiones entre los aspectos pedagogicos, so-
cioemocionales, culturales y contextuales que influyen en
la calidad educativa. En lugar de centrarse Unicamente en
el cumplimiento de normas y la deteccion de deficiencias,
la supervision holistica promueve el acompanamiento, la
orientacion y el fortalecimiento de las capacidades de los
educadores, fomentando la reflexion sobre su practicay la
blsqueda conjunta de soluciones innovadoras.

En Venezuela, la implementacion de la supervision
holistica enfrenta diversos desafios, como la necesidad de
transformar las concepciones tradicionales de la supervi-
sion, la formacion de supervisores con competencias inte-
grales y la creacion de espacios de dialogo y colaboracion
efectivos. A pesar de esto, la perspectiva holistica se pre-
senta como una oportunidad para impulsar una educacion
mas pertinente, equitativa y de calidad, que responda a
las particularidades del contexto venezolano y promueva
el desarrollo humano integral de sus ciudadanos. Se busca
una supervision que sea un motor para la mejora continua,
basada en la confianza, el respeto y el reconocimiento de
la diversidad de saberes y experiencias dentro de las ins-
tituciones educativas.

Reflexiones finales

Cuando se planifica, implica establecer objetivos
o0 metas claras, el cual conducen progresivamente a dar
respuestas a las necesidades enfundadas de la praxis
académica, por ello, el diagnostico como elemento clave
y primordial debe asegurar desde la supervision educativa
un liderazgo que facilite, oriente y defina en conjunto con
los actores educativos claves los objetivos alcanzables y
relevantes. Cada proceso de planificacion proporciona re-
cursos y una constante retroalimentacion.

El docente con funciones de supervision educativa,
tiene como rol observa, escuchar y guiar sin juzgar cada
proceso, buscando emprender un cambio significativo
para el bienestar comin, proceso llevado a través de la
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sistematizacion, garantiza el cumplimiento de metas u
objetivos organizacionales, funciones que se establecen
partiendo desde la planificacion hasta la evaluacion, bus-
cando mejorar el proceso educativo con la intervencion o
colaboracion de todos los actores educativos.

Es asi como el Método Deming, aplicado en las ins-
tituciones educativas, promoveria una cultura de mejora
continua y calidad en todos los procesos educativos, par-
tiendo por supuesto desde la identificacion de problemas,
para asi implementar soluciones, transformando inclusive
la funcion supervisora, buscando optimizar los procesos
educativos para lograr un mejor desempeno de todos los
actores educativos.
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