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Resumen

El proposito del estudio es formular lineamientos estratégicos para una
vinculacion eficaz entre las estructuras cientifico-tecnologicas universi-
tarias y el sector productivo agropecuario. El estudio se sustenta en
Francés (2004), Garrido (2003) y Serna (2008), entre otros. La metodolo-
gia utilizada fue un diagnoéstico estratégico, empleando la matriz FODA.
Se evidenci6 que existen limitantes en la relacion de las universidades
oficiales del estado Zulia con el sector productivo de forma predominan-
te, las cuales se presentan con frecuencia al momento de planificar estra-
tégicamente y desarrollar la vinculacion entre dos actores. En virtud de
ello, se presenta una propuesta de lineamientos estratégicos para mejo-
rar el desarrollo de la planificaciéon estratégica en las instituciones de
educacion universitaria oficiales, ubicadas en el estado Zulia.

Palabras clave: Analisis estratégico, lineamientos estratégicos, vincu-
lacion Universidad-Sector Productivo.
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Strategic Guidelines for Connecting the University
with the Productive Agricultural Sector
in the Zulia Region

Abstract

The purpose of this study is to formulate strategic guidelines for an effec-
tive connection between scientific-technological university structures
and the productive agricultural sector. The study is supported on the
works of Francés (2004), Garrido (2003) and Serna (2008), among others.
The methodology was a strategic diagnostic, utilizing a SWOT matrix. It
was shown that limitations exist in the relationship of university officials
in the State of Zulia predominantly with the productive sector, which
arise frequently at the moment for strategic planning and developing
connection between the two actors. In the light of this, a proposal for
strategic guidelines is presented to improve the development of strategic
planning in official institutions of university education located in the
State of Zulia.

Key words: Strategic analysis, strategic guidelines, university-
productive sector connection.

Introduccion

En la actualidad, el Estado Venezolano implementa un Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia desde el afio 2005, con vigencia
hasta el 2030, y se han promulgado decretos, resoluciones y una
reforma a la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(LOCTI, 2010), cuyos postulados establecen la operatividad y fi-
nalidad de dos instrumentos de politica, tales como el Observato-
rio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ONCTI), el Fon-
do Nacional de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (FONACIT), a
fin de crear las condiciones favorables para la innovacion en el
pais.

Tanto el ONCTI como el FONACIT son entes del Estado crea-
dos para planificar, fomentar, promover y financiar mecanismos
e instrumentos que permitan incrementar la produccion de cono-
cimiento de aquellos ciudadanos con talento y capacidad inventi-
va, sean éstos académicos universitarios o innovadores popula-
res, considerando para ello que existen realidades muy disimiles
e incluso dentro de un mismo pais y atendiendo, principalmente,
las diferencias de accesibilidad presupuestaria que tienen los
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académicos, muchos de ellos pertenecientes a universidades ofi-
ciales desde un punto de vista sectorial.

En funcién de lo anterior, las universidades deben buscar
satisfacer las necesidades del entorno productivo, con el proposi-
to de desarrollar procesos innovadores. Para ello, se requieren
atender los lineamientos estratégicos establecidos por el Plan Na-
cional de Ciencia y Tecnologia 2005-2030, redimensionando me-
canismos y modalidades que le han permitido, histéricamente,
mantener una relacién con el sector productivo.

En cuanto a las Necesidades de Investigacion (2011), las in-
vestigaciones académicas universitarias deben responder a una
serie de prioridades del entorno, tales como: el area de ambiente;
energia y petroleo; telecomunicaciones; politica y sociedad; edu-
cacion; vivienda, habitad y desarrollo urbano; salud colectiva; se-
guridad y soberania alimentaria; mineria, metalurgia y materia-
les. Por ende, se puede establecer que los resultados de Investiga-
cion y Desarrollo (I+D), desde las universidades autéonomas o ex-
perimentales, deben apuntar al logro de una mejor calidad de
vida para los ciudadanos y resolver problemas oportunos y perti-
nentes.

Es imperante que cada universidad oficial del pais, a nivel
operativo, planifique el proceso de innovacién a lo interno de su
estructura organizacional, garantizando eficazmente la vincula-
cion de la oferta del conocimiento generado por las investigacio-
nes e innovaciones, con las demandas del sector productivo,
atendiendo, ademas, la existencia de areas prioritarias y necesi-
dades de investigacion (Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion, 2005), establecidas por parte del Estado.

Durante esa busqueda de la relacion entre la universidad y
el sector productivo, pudieran surgir diversos factores externos
que la obstaculizan o dinamizan. Entre los elementos socioecono-
micos que existen en el pais, se presentan la devaluaciéon de la
moneda, altos indices de inflacion y desempleo; también se le su-
man aquellos factores politicos, tales como: la formulaciéon de de-
cretos y reformas continuas de las leyes y otros elementos de tipo
cultural como la escasa cultura creativa e innovacion tecnologica.

Mientras que en las instituciones educativas universitarias
oficiales se destacan como factores internos: la escasa planifica-
cion de ciencia y tecnologia de los gerentes I1+D, limitada protec-
cion legal, transferencia y comercializacion de los resultados de
las investigaciones; el paradigma de investigacion ofertista y, por
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ultimo, la no oportuna compensacion e incentivos hacia el talento
humano que realiza la investigacion, entre otros elementos.

Se tiene un bajo nivel de inventiva en las unidades de investi-
gacion universitarias en Venezuela, dado el poco registro de soli-
citudes de patentes en el Servicio Autonomo de Propiedad Intelec-
tual (SAPI); por cuanto existen un conjunto de convenios que se
encuentran inoperativos con algunos organismos del Estado, em-
presas, instituciones y comunidad, entre otros agentes socioeco-
noémicos.

A pesar de lo expuesto con anterioridad, la soberania ali-
mentaria sigue siendo una prioridad dentro de las necesidades de
investigacion fijadas en el afio 2011 para la nacion, dado que los
niveles de produccion de alimentos (vegetal y animal) son cada
vez mas bajos para garantizar la demanda de los ciudadanos; se-
guridad e independencia agroalimentaria.

Partiendo de estos hechos, surgen las siguientes inquietu-
des: ¢Cuales son los factores externos y capacidades internas de
las instituciones de educacién universitarias oficiales en la region
zuliana?, /qué acciones podrian resultar de un analisis estratégi-
co para la transformacion institucional del quehacer cientifico de
las universidades en direccion hacia las demandas del sector pro-
ductivo agropecuario?, y de ser posible, ¢seria conveniente la for-
mulacion de lineamientos estratégicos para una vinculacion efi-
caz entre las estructuras cientifico-tecnologicas uuniversitarias
oficiales y el sector productivo agropecuario?

Por tanto, el proposito de este estudio consiste en formular
un conjunto de lineamientos gerenciales de caracter temporal
mediante un analisis estratégico, para el impulso de la vincula-
cion: Universidad Oficial-Sector Productivo Agropecuario en la
region zuliana.

1. Sustentacion teodrica

1.1 Analisis estratégico en las organizaciones

El analisis estratégico es una forma de percibir y estructurar
un problema que afecta a una organizacién, segun los plantea-
mientos de Rodriguez (2005). El mismo orienta la busqueda de in-
formacién referente a aspectos importantes del problema y pro-
porciona una forma de relacionar partes de informacion, a objeto
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de mejorar la comprension de la situacién que enfrenta dicha or-
ganizacion.

Durante el proceso de planificacion estratégica en una orga-
nizacion se identifican las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades de la misma, para lo cual se requiere, en primer lu-
gar, realizar un diagnostico sobre el estado actual de la organiza-
cion en su ambiente y, en segundo lugar, un diagnoéstico dinami-
co o pronostico relacionado con la capacidad de dicha institucion
parallevar a cabo tal estrategia sobre una u otra configuracion de
sectores.

En esta etapa, que segiin Serna (2008) se denomina Diag-
nostico Estratégico, se deben identificar fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la organizacion. En razon de lo an-
terior, y de acuerdo con los postulados de Rodriguez (2005), el
analisis estratégico se articula de la siguiente manera:

Analisis Externo

El analisis externo, de acuerdo con lo planteado por Rodri-
guez (2005), es aquel analisis que trata de determinar las condi-
ciones del macro sistema o entorno, que afectan o pueden llegar a
afectar el sistema (organizacion). Se enfoca principalmente en dos
variables, las oportunidades y amenazas.

Francés (2004) se refiere al analisis interno como el estudio
que se realiza en la organizacion para la identificacién de los fac-
tores exogenos, mas alla de la organizacion, que condicionan su
desempeno, tanto en sus aspectos positivos (oportunidades),
como negativos (amenazas). En este analisis, se pueden recono-
cer las condiciones de crecimiento y desarrollo del pais, los aspec-
tos economicos, tratados de comercio, los cambios del entorno
(culturales, demograficos), los recursos (tecnologicos, avances
cientificos), los cambios en las necesidades ciudadanas, entre
otros. De acuerdo con lo senalado por Serna (2008, p.74), el anali-
sis externo lo integra el estudio de los elementos del entorno que
pudieran representar una oportunidad y/o amenaza para la or-
ganizacion, entre estos elementos se encuentran los siguientes:

a. Factores economicos: Implican todas las amenazas y oportu-
nidades relativas al comportamiento de la economia, indice
de crecimiento, inflacién, devaluacion, Producto Interno Bru-
to (PIB), ingresos per capita, entre otros.

b. Factores politicos: Conjunto de amenazas y oportunidades
relacionadas con el uso o migracion del poder, tales como:
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Acuerdos Internacionales, Normas, Leyes, Decretos, Organos
de Representacion, entre otros.

c. Factores sociales: Elementos vinculados con los valores, cul-
tura, creencias, salud, educacion, empleo, entre otros.

d. Factores tecnologicos: Aquellas amenazas y oportunidades
asociadas con el desarrollo de las maquinas, herramientas,
materiales, es decir, el hardware; asi como también lo relativo
a los procesos, como el software.

e. Factores geograficos: Se refieren a elementos que guardan re-
lacion con la ubicacion, el espacio, la topografia, el clima, los
recursos naturales, entre otros aspectos.

f. Factores competitivos: Son todos aquellos aspectos determi-
nados por el mercado, la calidad y el servicio, en comparacion
con los competidores.

Analisis Interno

Segun lo planteado por Sallenave (1997), el analisis interno
es aquel estudio que se suele realizar cuando se evaliian las capa-
cidades internas de una organizacion o empresa, en contraposi-
cion a aquellos factores externos o ambientales de la misma, tales
como la capacidad financiera, de innovacion, producciéon, comer-
cializacion y para gestionar el recurso humano, entre otras.

Dentro del analisis interno, Francés (2004) determina que
las fortalezas (factores internos positivos) vienen a constituir
aquellas fuerzas impulsoras que contribuyen positivamente a la
gestién de la institucién, mientras que las debilidades (factores
internos negativos), en cambio, seran todas aquellas fuerzas obs-
taculizantes o problemas que impiden el adecuado desempeno.

Segun Francés (2004) y Serna (2008), el analisis interno lo
integran:

a. Capacidad Directiva: Conjunto de fortalezas o debilidades en
la planeacion, toma de decisiones, coordinacion, comunica-
cion, control, relacionadas con el proceso administrativo.

b. Capacidad Competitiva: Son todos aquellos aspectos relacio-
nados con el area comercial, calidad del producto, portafolio
de productos, canales de distribucion, I1+D, publicidad, aten-
cion al cliente, entre otros.

c. Capacidad Financiera: Conjunto de fortalezas o debilidades
relacionadas con la parte financiera de la organizacion, tales
como deudas, capital, margen financiero, rotacion de inven-
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tarios, créditos, estabilidad de costos, indices financieros, en-
tre otros.

d. Capacidad Técnica: Incluye todos los elementos relacionados
con el proceso de produccion en la organizacion e infraestruc-
tura, servicios, normalizacion, accesibilidad a la informaciéon
tecnoldgica, patentes, entre otros.

e. Capacidad de Talento Humano: Se refiere a las fortalezas o
debilidades relacionadas con el recurso humano, tales como:
nivel de experiencia, nivel académico, rotacion, ausentismo,
remuneracion, capacitacion, programas de desarrollo, nive-
les de motivacion y recompensa, entre otros elementos.

Herramientas de Analisis Estratégico

Dada la necesidad del estratega para realizar el analisis es-
tratégico, segan Rodriguez (2005), existen herramientas geren-
ciales que permiten realizar el mismo y obtener beneficios con-
sustanciales al momento de su implementacion, entre estas he-
rramientas de analisis, se encuentra la matriz FODA, definida por
él mismo como “un marco de referencia conceptual para un anali-
sis sistematico que facilita el ajuste entre amenazas y oportunida-
des externas con las debilidades y fortalezas internas de una or-
ganizacion”.

Sobre este aspecto, Serna (2008) seriala que durante el ana-
lisis de la situacion actual de una organizacion u empresa, se
puede formular éste empleando una hoja de trabajo que permita
clasificar las amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas,
cada una de éstas en cuadrantes y por separado. Tal como se
muestra en el Cuadro 1.

Cuadro 1
Matriz FODA

Fortalezas Debilidades
Enumerar fortalezas claves Enumerar debilidades claves
Oportunidades Amenazas
Enumerar oportunidades claves Enumerar amenazas claves
Fuente: Serna (2008).

1.2. Lineamientos estratégicos para las organizaciones

Los lineamientos estratégicos son postulados fundamenta-
les que reflejan los principales aspectos de la estrategia de una or-
ganizacion o empresa, en funcion de las practicas gerenciales ge-
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neralmente establecidas. Segun Francés (2004), su definicién es
realizada durante el proceso formal de planificacion estratégica,
no tiene un caracter inmutable y requiere revisiones conforme
ocurren cambios en el entorno, pudiendo clasificarse de la si-
guiente manera:

a. Lineamientos permanentes: Son aquellos que se establecen
sin que se les asigne un periodo de validez determinado, pu-
diendo cambiar al cabo de 10-20 anos, entre los cuales estan
los fines, la misién y los valores. Para Francés (2004), la mi-
sién indica el campo de actuacion de la organizacion, los fines
determinan lo que sus miembros esperan obtener de ella, los
valores definen los limites éticos de su actuacion para la con-
secucion de dichos propositos y la vision, platea cémo espera
la organizacion alcanzar los fines dentro de su misiéon y con
base a sus valores.

b. Lineamientos semi-permanentes: Son aquellos que se esta-
blecen a partir de la vision y las politicas en la organizacion,
se cambian cada 5-10 anos. Segun Francés (2004), las orga-
nizaciones deben preguntarse como desean llegar a ser en ese
periodo de diez anios, y dicha expectativa es lo que se conoce
como vision. Por otra parte, las politicas son los lineamientos
que se deben cumplir a partir de un conjunto de acciones
aceptadas por todos los miembros de la organizacion entre la
diversidad de opciones para el cumplimiento de los fines pro-
puestos.

c. Lineamientos temporales: Se refieren a aquellos lineamientos
de corto, mediano y largo plazo, revisados anualmente, entre
los cuales se destacan los objetivos, metas, estrategias y tac-
ticas. Para Francés (2004), los lineamientos temporales una
vez traducidos en objetivos estratégicos, son posibles de me-
dir y evaluar, deben representar las metas y los indicadores, y
las estrategias que se dieran a lugar para alcanzarlos.

Con base a lo anterior, se puede senalar entonces que los li-
neamientos estratégicos son un conjunto de medidas, normas y
objetivos, que direccionados a través de un plan de accion, rigen
una organizacion.

De acuerdo con Francés (2004), para formular una estrate-
gia y lograr los objetivos, dentro del horizonte de tiempo a 5 anos,
debe hacerse en primera instancia un analisis externo y luego
otro interno. El primero, revelara las oportunidades y amenazas
que enfrenta la organizacion para el logro de los objetivos tempo-
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rales, mientras que el segundo analisis, indicara las fortalezas y
debilidades frente a las oportunidades y amenazas.

1.3. Vinculacion Universidad-Sector Productivo

Para Martinez (2005), la actividad de relacion entre la uni-
versidad y el sector productivo, ocurre continuamente, cuando se
produce y/o transforma a las investigaciones cientificas en bie-
nes, productos y servicios de interés para este sector.

Para Espinoza (1999), la vinculacion Universidad-Sector
Productivo es la relacion de simple transaccion, con un alto grado
de autonomia en cada una de las partes de la relacion, tendiendo
una duracién de corto plazo y el beneficio en gran medida es uni-
lateral. La naturaleza de la relacion, radica en que una de las par-
tes tiene capacidad de respuesta inmediata para satisfacer las ne-
cesidades puntuales del otro y recursos adecuados para tal fin.

2. Metodologia

Con respecto a la metodologia del trabajo investigativo, el
mismo se orient6 bajo un enfoque positivista, de tipo descriptivo y
de campo, con un disefio no experimental. Por lo que el universo
de estudio lo constituyeron la Universidad del Zulia (LUZ) y la
Universidad Rafael Maria Baralt (UNERMB), dado que su produc-
cion cientifico-tecnologica esta en gran parte dirigida hacia las
ciencias del agro, ciencias puras y ciencias administrativas.

Mientras que los informantes clave, lo representaron aque-
llos responsables de coordinar las unidades de Vinculacion de di-
chas universidades con el Sector Productivo Agropecuario que se
desarrolla en la Costa Occidental y en la Costa Oriental de Lago de
Maracaibo de la region zuliana. Para el desarrollo del estudio, fue
necesario determinar un censo poblacional basado en criterios de
conveniencia para alcanzar los objetivos previstos.

En relacion con las técnicas de recoleccion de la informa-
cion, se disend un instrumento tipo encuesta y el mismo fue vali-
dado a través de una prueba piloto y el juicio de expertos en el
area objeto de estudio. Los datos obtenidos fueron procesados es-
tadisticamente, arrojando como resultados una serie de factores
internos y externos a la situacion problema, que posterior a su
identificacion, se vaciaron en una matriz FODA (Francés, 2004).
Los hallazgos en la matriz, permitieron la elaboracion de un anali-
sis estratégico sobre la vinculacién actual de las instituciones de
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educacién universitarias oficiales y el sector productivo agrope-
cuario en la region zuliana.

3. Resultados y Discusion

Analisis FODA sobre la Vinculacion Universidades Oficia-
les-Sector Productivo Agropecuario en la Region Zuliana (Cua-
dros 2-5)

Del cruce efectuado entre las oportunidades, amenazas, de-
bilidades y fortalezas, se gener6 una serie de estrategias, la cual
una vez analizada y atendiendo las consideraciones de la filosofia
de gestion de las instituciones educativas universitarias, se inte-
graron en un plan tactico, es decir, se consolidaron en un conjun-
to de acciones a seguir para los responsables en las universidades
oficiales de tomar decisiones ejecutivas (direccionadas por los
mas altos niveles de autoridad en una organizacion), cuyo objeto
consiste en desarrollar total o parcialmente los recursos huma-
nos y materiales de la organizacion, o lograr su crecimiento glo-
bal.

En relacion con el plan tactico, éste se presenta en forma de
propuesta de lineamientos estratégicos para la Vinculaciéon Uni-
versidad-Sector Productivo, determinandose que dichos linea-
mientos son de tipo temporal, a fin de garantizar el impulso de las
universidades nacionales oficiales en la regiéon zuliana hacia la
busqueda de soluciones viables al problema de la planificacién de
la ciencia y tecnologia desde la academia, dado que actualmente
se evidencia un desaceleramiento de los procesos de relacién con
el sector productivo agropecuario dentro del Sistema Nacional de
Innovacion.

Por tanto, los resultados de esta investigacion, se concretan
en la enunciacion de una serie de acciones que generaran un po-
sible cambio en los espacios para abordar una ciencia y tecnolo-
gia al servicio del sector productivo, Estado y comunidades, cuya
agrupacion permitio la formulacion de tres grandes objetivos es-
tratégicos. La aplicacion de estos lineamientos gerenciales permi-
te crear una plataforma para el asentamiento de una cultura de
investigacion que oriente las potencialidades y capacidades de la
comunidad universitaria (docentes y alumnos), logrando asi su
transformacion y, a partir de ésta, propiciar modelos de accion
que promuevan una ciencia, tecnologia e innovaciéon con perti-
nencia social y econémica hacia la region zuliana.
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4. Propuesta de lineamientos estratégicos
para la Vinculacion Universidad-Sector
Productivo Agropecuario en la regiéon zuliana

Mision

Instituciones de educacion universitaria que gestionan el
conocimiento, apoyandose en la interrelacion de los docentes e
investigadores con el entorno, y su participacion activa en diver-
sos programas de cooperacion para la realizacion de las activida-
des cientificas y tecnolégicas; proporcionando una transferencia
tecnoldgica canalizada mediante servicios de formacién, capaci-
tacion, consultoria, asistencia técnica para el sector productivo y
fortaleciendo el capital intelectual de la regiéon zuliana y del pais.

Visiéon

Ser agente socio-econémico consolidado en el SNI venezola-
no, que garantiza la vinculacion entre la oferta de productos y/o
servicios con potencial comercial que se generen en las unidades
de produccion intelectual, y las necesidades que el sector produc-

tivo demande, para un beneficio propio e incremento sustancial
del desarrollo econémico regional y del pais.

Valores

Etica, Responsabilidad Social, Calidad, Competitividad e In-
novacion

Objetivos temporales

Objetivo 1: Dinamizar la generaciéon del conocimiento, pro-
moviendo la interrelacion de los investigadores con el entorno em-
presarial y su participacion en diversos programas de apoyo para
la realizacién de las actividades cientificas y tecnologicas.

Estrategias:

e Formalizar politicas, normas y lineamientos en las institu-
ciones de educaciéon universitaria que determinen claramen-
te la necesidad de propiciar la vinculacion universidad-sec-
tor productivo.

e Efectuar una reingenieria de procesos en las lineas de inves-
tigacion por areas de conocimiento y lineas de accion social
comunitaria, para su concatenacion con el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia, y al Plan Simé6n Bolivar.
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Disenar programas de estimulos a la Competitividad Acadé-
mica, para incentivar la generacion de conocimientos, creati-
vidad e inventiva.

Propiciar la formacion y capacitacion del personal docente y
de investigacion, en temas como Enfoque de Marco Logico
parala presentacion de Proyectos, presupuesto y factibilidad
econodmica, asi como también, en temas de ética y responsa-
bilidad social en el quehacer cientifico.

Desarrollar estudios de mercado para la deteccion de necesi-
dades del sector productivo agropecuario, garantizando la
vinculacion directa en la generacion de los bienes, productos
y servicios.

Promover una cultura inventiva que propicie las acciones in-
vestigativas en el personal docente y de investigacion, par-
tiendo de la insercion en el PEIl y formulando equipos de In-
vestigacion de alto desemperio en investigacion.

Transformar los programas de las asignaturas de formacion
general en el eje epistemologico, para garantizar calidad de
los productos intelectuales y la generacion de relevo de los
cientificos.

Difundir las formas de acceso a financiacion y subvenciéon
para la asistencia, cursos y adiestramiento, y organizacion
de eventos cientificos nacionales e internacionales, apoyan-
do la movilizacion del investigador bajo las formas S3, S4, S5
del FONACIT.

Apoyar las redes cientificas estudiantiles para la promocion
de la investigacion, orientando y acompanando al investiga-
dor novel, a fin de garantizar su insercién en programas de
apoyo como el PEIIL.

Generar nuevos conocimientos que se puedan transformar
en bienes productos y servicios hacia un nicho de mercado o
destino plenamente definido.

Objetivo 2: Activar mecanismos de interrelacion y coopera-

cién para la difusién y transferencia tecnologica, mediante servi-
cios de formacion, capacitacion, consultoria, asistencia técnica
hacia el sector productivo agropecuario, promoviendo asi la mo-
dernizacion, productividad y competitividad en la region zuliana.

Estrategias:

e Estandarizar las actividades cientifico-tecnologicas (LOCTI)
que desarrolla el personal académico y de investigacion, des-
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cribiendo el nicho de mercado al que esta dirigido y su opor-
tunidad de financiamiento y subvencién de empresas publi-
casy privadas, a través de la prestacion de servicios (asisten-
cia técnica y consultoria desde las unidades de vinculacion,
tales como: extension, postgrado, empresas rentales, inves-
tigacion).

e Efectuar una reingenieria de procesos para la funcion de
I+D+I en los Parques Tecnoldgicos Universitarios.

e Desarrollar eventos cientificos, ferias, encuentros para la
promocién de los bienes, productos y servicios fuera del re-
cinto universitario (trabajos de grado, proyectos de investiga-
cion de los centros, productos y servicios LOCTI).

e Activar los convenios y alianzas estratégicas vigentes para la
buisqueda de financiamiento, incentivo monetario y recono-
cimiento del profesor investigador.

e Designar responsables institucionales en las unidades de
vinculacion de las instituciones universitarias (investiga-
cion, postgrado, extension, servicios) en calidad de negocia-
dores, durante las agendas de cooperacion con el sector pro-
ductivo agricola para la consolidacion de las alianzas y/o
acuerdos, convenios, entre otros, ya establecidos y/o bus-
queda de nuevos.

e Diagnosticar las necesidades de consultoria y asistencia téc-
nica del sector productivo con el cual se han establecido con-
venios y/o alianzas, y a partir de éstas formular propuestas
de trabajos especiales de grado en los Programas de Postgra-
do.

e Crear la figura de la Consultoria y Asistencia Técnica desde
el pregrado, donde el Docente constituya un Consultor Sé-
nior y el alumno un Consultor Junior para solucionar los
problemas de empresariado (a partir de los cambios curricu-
lares en las practicas profesionales en los pensum de las fa-
cultades afines al area del sector agropecuario).

Objetivo 3: Alinear a las estructuras cientifico-tecnologicas
universitarias identificadas con las ciencias del agro, para la for-
mulacion de proyecto estratégico que garantice una vinculacion
eficaz entre la oferta de productos y servicios con potencial co-
mercial que se devienen de las investigaciones, programas de
postgrado, empresas rentales y unidades de extension, para el
beneficio propio, demanda del sector productivo agropecuario, e
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incremento sustancial del desarrollo econoémico de la region zu-
liana y del pais.
Estrategias:

¢ Disenar un plan estratégico de la oferta cientifico-tecnoldgica
que incluya mercadeo de los productos y servicios, logistica,
medios de informacién, recursos humanos especializados,
plan de accion y agendas de cooperacion, que le sea atractiva
al Sector Productivo Agropecuario.

e Propiciar la oferta de tecnologias duras y blandas, en funciéon
del estudio previo de las necesidades del sector productivo

e Publicitar a través de los diferentes medios de comunicacién
en las instituciones universitarias (Web Site, sistema de ges-
tion de proyectos LOCTI, prensa, emisora de radio, boletines
y encartados, revistas técnicas y televisora) la oferta de pro-
ductos y servicios disponibles para el sector productivo agro-
pecuario

e Promover a través de los 6rganos de divulgacion cientifica,
tales como revista arbitrada, blog, boletin interno, pagina
web, toda la propiedad intelectual generada por el personal
docente y de investigacion profesores y estudiantes.

¢ Identificar y adecuar los espacios fisicos estratégicos de las
instituciones de educacion universitaria para la promocion y
difusion de los productos, bienes o servicios.

e Establecer mecanismos de planeacion estratégica para la
produccion intelectual, a fin de prever la oferta, captacion y
recepcion de aportes LOCTI por parte de las empresas, en los
periodos de recaudacion del SENIAT.

e Establecer planes de marketing en las empresas rentales
para la promocion de productos y servicios que permitan la
generacion de ingresos propios para su auto-sostenibilidad.

e Desarrollar propuestas de programas y proyectos estratégi-
cos universitarios, que a través de un financiamiento externo
bajo el marco de la LOCTI y el PEII, permitan la cancelacion
de los derechos de autor y patentes como parte del registro de
la propiedad intelectual.

Factibilidad de la Propuesta

Las universidades oficiales ubicadas en la regiéon zuliana,
cuentan con Estructuras Cientifico-Tecnolégicas en el area agro-
pecuaria y economica, estructuras consolidadas desde el punto
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de vista tecnologico y de infraestructura; poseen equipos multi-
disciplinarios de expertos en el area de gerencia agropecuaria:
economistas, bidlogos, ingenieros agronomos y médicos veterina-
rios, para la consideracion de dicha propuesta, a fin de imple-
mentar los cursos de accion en ella formulados.

Entre los elementos financieros, dada la importancia de gene-
rar, transferir y comercializar en el sector externo, existen muchas
instituciones, empresas y organismos del Estado que actualmente
pueden aportar recursos para que dichas estrategias se puedan
implementar. En vista de que la soberania alimentaria es una de
las lineas prioritarias del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion, se crea un escenario posible para la financiacién de al-
gunos cursos a seguir en esta propuesta, si €stos se enmarcan en
la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2010).

Por otra parte, en relacion con los elementos institucionales
que garantizan el desarrollo de la propuesta, actualmente existen
estructuras organizacionales para viabilizar la investigacion, ta-
les como: las Unidades LOCTI, los Consejos de Desarrollo Cienti-
ficos, Humanisticos y Técnicos, Unidad Central de Postgrado,
Unidad Central de Extension, oficina de comercializacién y trans-
ferencia de tecnologia, Oficina de Propiedad Intelectual, y la Uni-
dad Coordinadora de Proyectos Conjuntos (UCPC), entre otras.

Consideraciones finales

Se concluye que la planificacion estratégica debe instituirse
en las estructuras académicas universitarias bajo la orientacion
de una serie de lineamientos estratégicos de tipo temporal, con el
proposito de que se dinamicen los procesos de interaccion de di-
chas instituciones de educacion universitaria con el entorno so-
cio-productivo agropecuario.

Los datos recabados a través de la aplicacion del instrumen-
to de recoleccion de datos, permitieron la construccion de una
matriz FODAy a partir de ésta comprobar que a nivel operativo en
las instituciones de educacion universitaria existe la necesidad
de implementar el enfoque de la planificacion estratégica durante
los procesos de innovacion a lo interno de ellas, a objeto de direc-
cionarlas hacia la oferta de conocimientos demandados por parte
del sector productivo agropecuario, atendiendo ademas que exis-
ten areas prioritarias y necesidades de investigacion establecidas
por parte del Estado.
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Por ello, es imprescindible que dentro de la planificacion de
la ciencia y la tecnologia en las universidades, se implementen li-
neamientos que permitan aprovechar, al maximo, el escenario
que el marco legal establecido por la LOCTI brinda para la recep-
cién de los aportes e inversion desde las empresas y financiar a
partir de estos la [+D+I.

Como recomendacion, se sugiere formular un proyecto es-
tratégico institucional que garantice una vinculacion eficaz entre
la oferta de productos y servicios con potencial comercial que se
devienen de las investigaciones, programas de postgrado, empre-
sas rentales y unidades de extension, y las demandas del sector
productivo agropecuario, para la captacion de aportes por con-
cepto de LOCTI que permitan una I+D auto-sostenida.

Referencias bibliograficas

ESPINOZA, R. (1999). Naturaleza y Alcance de la Relacion Universidad Sec-
tor productivo. Maracaibo, Venezuela: EDILUZ, Universidad del Zulia.

FRANCES, A. (2004). Estrategia para la Empresa en América Latina. Edi-
ciones IESA. 302 pp.

MARTINEZ, C. (2005). Mercadeo Tecnolégico en el Proceso de Vincula-
cion Universidad-Sector Productivo. Revista TELOS.

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INDUSTRIAS INTERMEDIAS.
Ley de Reforma de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion. (2010). FONACIT. Caracas, Venezuela.

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. Reforma Parcial
de la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2005).
FUNDACITE-ZULIA. Maracaibo, Venezuela.

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2005-2030. (2005). FUNDACITE-
ZULIA. Maracaibo, Venezuela.

RODRIGUEZ, J. (2005). Cémo aplicar la planeacion estratégica a la pequena
y mediana empresa (5% ed.). México: Ediciones Thomson.

SERNA, G. (2008). Gerencia Estratégica. Teoria, metodologia, Alineacién y
Mapas Estratégicos (10° ed.). Bogot4a, Colombia: Ediciones R Editores.

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA DEL GOBIERNO BOLIVARIANO DE VENE-
ZUELA. Reglamento Parcial de la Ley Organica de Ciencia Tecnologia
e Innovacion Referido a los Aportes e Inversion (2006). Gaceta Oficial
de la Republica Bolivariana de Venezuela N°. 38.544. Decreto No. 4.891.

65



	New Table of Contents
	Indicadores para medir el rendimiento
en empresas familiares del sector educativo universitario
	Adlyz Calimán*
Aivel Calimán**	11
	Indicators to Measure Performance in Family Businesses of the University Educational Sector

	Inteligencia ética: una triada basada
en principios, derechos y respeto
a la dignidad humana
	Gisela Quijada*
Cristina Seijo**	23
	Ethical Intelligence: A Triad Based on Principles, Rights and Respect for Human Dignity

	Ética empresarial en economías
de mercado
	Douglas Romero*
Sofía Sánchez**	35
	Entrepreneurial Ethics in Market Economies

	Lineamientos estratégicos para la vinculación Universidad-Sector Productivo Agropecuario en la región zuliana
	Daleisy Montero*
José Atilio Aranguren-Méndez**	44
	Strategic Guidelines for Connecting the University with the Productive Agricultural Sector
in the Zulia Region

	Praxis andragógica y acción del docente universitario
	Dulce Perozo*
Xiomara Arrieta**
Diego Muñoz***	66
	Andragogical Praxis and Action of the University Teacher

	Competencias de investigación
para el desarrollo de la agilidad intelectual en estudiantes universitarios
	Luz Maritza Reyes*
Mary Isabel Urdaneta**
Mélida Mindiola***	82
	Research Competences for the Development
of Intellectual Agility in University Students

	Perspectivas fenomenológicas
para la investigación en el contexto
de la educación a distancia
	Ana Ysolina Soto*	103
	Phenomenological Perspectives for Research
in the Context of Distance Education

	La investigación como elemento clave
en el análisis de la cultura institucional universitaria
	Carlos Osteicoechea*	121
	Research as a Key Element in the Analysis
of Institutional University Culture

	Hacia una universidad emprendedora. Caso: Universidad del Zulia
	Maritza Ávila*
Oscar Naveda**	139
	Toward an Enterprising University.
Case: The University of Zulia

	Las funciones de la universidad venezolana en el contexto actual del país
	Ángel A. Hernández Abreu*	170
	Functions of the Venezuelan University
in the Current Context of the Country


	57-58.pdf
	New Table of Contents
	Indicadores para medir el rendimiento
en empresas familiares del sector educativo universitario
	Adlyz Calimán*
Aivel Calimán**	11
	Indicators to Measure Performance in Family Businesses of the University Educational Sector

	Inteligencia ética: una triada basada
en principios, derechos y respeto
a la dignidad humana
	Gisela Quijada*
Cristina Seijo**	23
	Ethical Intelligence: A Triad Based on Principles, Rights and Respect for Human Dignity

	Ética empresarial en economías
de mercado
	Douglas Romero*
Sofía Sánchez**	35
	Entrepreneurial Ethics in Market Economies

	Lineamientos estratégicos para la vinculación Universidad-Sector Productivo Agropecuario en la región zuliana
	Daleisy Montero*
José Atilio Aranguren-Méndez**	44
	Strategic Guidelines for Connecting the University with the Productive Agricultural Sector
in the Zulia Region

	Praxis andragógica y acción del docente universitario
	Dulce Perozo*
Xiomara Arrieta**
Diego Muñoz***	66
	Andragogical Praxis and Action of the University Teacher

	Competencias de investigación
para el desarrollo de la agilidad intelectual en estudiantes universitarios
	Luz Maritza Reyes*
Mary Isabel Urdaneta**
Mélida Mindiola***	82
	Research Competences for the Development
of Intellectual Agility in University Students

	Perspectivas fenomenológicas
para la investigación en el contexto
de la educación a distancia
	Ana Ysolina Soto*	103
	Phenomenological Perspectives for Research
in the Context of Distance Education

	La investigación como elemento clave
en el análisis de la cultura institucional universitaria
	Carlos Osteicoechea*	121
	Research as a Key Element in the Analysis
of Institutional University Culture

	Hacia una universidad emprendedora. Caso: Universidad del Zulia
	Maritza Ávila*
Oscar Naveda**	139
	Toward an Enterprising University.
Case: The University of Zulia

	Las funciones de la universidad venezolana en el contexto actual del país
	Ángel A. Hernández Abreu*	170
	Functions of the Venezuelan University
in the Current Context of the Country





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


