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NEURODIVERSITY AS A PARADIGM OF RESPECT FOR THE HUMAN PERSONALITY

ABSTRACT: Neurodiversity challenges traditional views by valuing the diverse forms of the
mind and its comprehension of the world. Rooted in respect for human personality, it ad-
vocates for the inclusive and flexible transformation of social, educational, and work struc-
tures. This process entails a paradigm shift towards fostering a society framed by empathy.
This article aims to analyze how neurodiversity, from a perspective of universal human du-
ties, underpins the need to transform competitive environments towards inclusion and the
full development of everyone’s potential. The research is characterized as documentary,
descriptive, and bibliographical in design; it involved reviewing texts, peer-reviewed elec-
tronic scientific journals, and documents available on the web, generating critical analy-
sis, reflections, and interpretations on neurodiversity as a paradigm of respect for human
personality. It is supported by theories proposed by Kapp et al. (2013), Silberman (2015),
Singer (2017), among others. A final reflection is that respect for human personality presents
itself as a transformative paradigm of neurodiversity. This approach promotes an ethical
framework rooted in universal human duties. Similarly, it is evident that the integration of
neurodiversity, in addition to being a moral imperative, becomes a strategic advantage for
productivity by valuing unique skills essential for building inclusive societies that allow for

the full development of human potential.
KEYWORDS: Neurodiversity, Human Personality, Respect
NEURODIVERSIDADE COMO PARADIGMA DE RESPEITO A PERSONALIDADE HUMANA

RESUMO: A neurodiversidade desafia visdes tradicionais ao valorizar as diversas formas
da mente e sua compreensdo do mundo. Enraizada no respeito a personalidade humana,
defende a transformacao inclusiva e flexivel das estruturas sociais, educacionais e labo-
rais. Esse processo implica uma mudanca de paradigma em diregdo a construcao de uma
sociedade pautada pela empatia. Este artigo tem como objetivo analisar como a neuro-
diversidade, a partir de uma perspectiva dos deveres humanos universais, fundamenta
a necessidade de transformar ambientes competitivos rumo a inclusao e ao pleno des-
envolvimento do potencial de cada individuo. A pesquisa caracteriza-se por um desenho
metodoldgico documental, descritivo e bibliografico; envolveu revisao de textos, periodicos
cientificos eletrénicos com revisao por pares e documentos disponiveis na web, gerando
analises criticas, reflexoes e interpretagdes sobre a neurodiversidade como paradigma de
respeito a personalidade humana. O estudo é apoiado por teorias propostas por Kapp et
al. (2013), Silberman (2015), Singer (2017), entre outros. Uma reflexao final aponta que o res-
peito a personalidade humana se apresenta como um paradigma transformador da neuro-
diversidade. Essa abordagem promove uma estrutura ética baseada em deveres humanos
universais. Da mesma forma, torna-se evidente que a integragao da neurodiversidade, além
de ser um imperativo moral, constitui uma vantagem estratégica para a produtividade ao
valorizar habilidades Gnicas essenciais para a construcdo de sociedades inclusivas que

permitam o pleno desenvolvimento do potencial humano.

PALAVRAS-CHAVE: Neurodiversidade, Personalidade Humana, Respeito.

LANEURODIVERSITE COMME PARADIGME DE RESPECT DE LA PERSONNALITE HUMAINE

RESUME: La neurodiversité remet en question les visions traditionnelles en valorisant les
différentes formes de l'esprit et sa compréhension du monde. Fondée sur le respect de la
personnalité humaine, elle prone une transformation inclusive et flexible des structures
sociales, éducatives et professionnelles. Ce processus implique un changement de pa-
radigme vers une société fondée sur 'empathie. Cet article vise a analyser comment la
neurodiversité, dans une perspective de devoirs humains universels, soutient la nécessité
de transformer les environnements compétitifs en milieux inclusifs favorisant le dévelop-
pement intégral du potentiel de chacun. La recherche se caractérise par une approche do-
cumentaire, descriptive et bibliographique ; elle a consisté en la revue de textes, de revues
scientifiques électroniques évaluées par des pairs et de documents disponibles sur le Web,
générant des analyses critiques, des réflexions et des interprétations sur la neurodiversité
comme paradigme du respect de la personnalité humaine. Elle s'appuie sur les théories
proposées par Kapp et al. (2013), Silberman (2015), Singer (2017), entre autres. Une réflexion
finale affirme que le respect de la personnalité humaine se présente comme un paradigme
transformateur de la neurodiversité. Cette approche favorise un cadre éthique fondé sur
des devoirs humains universels. De méme, il apparait que l'intégration de la neurodiversité,
au-dela de son impératif moral, représente un atout stratégique pour la productivité en
valorisant des compétences uniques essentielles a la construction de sociétés inclusives

permettant le développement complet du potentiel humain.

MOTS-CLES: Neurodiversité, Personnalité Humaine, Respect
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RESUMEN: La neurodiversidad desafia las visiones tradicionales al valorar las diver-
sas formas de la mente y su compresion del mundo. Desde el respeto a la perso-
nalidad humana, invita a transfigurar las estructuras sociales, educativas hasta las
laborales de forma inclusiva con flexibilidad. Este proceso entrana un cambio de
paradigma para formar una sociedad enmarcada en la empatia. El presente articulo
pretende analizar como la neurodiversidad, desde una perspectiva de los deberes
humanos universales, fundamenta la necesidad de transformar los entornos com-
petitivos hacia la inclusion, el pleno desarrollo del potencial de todas las personas.
La investigacion se tipifica como documental, descriptiva y diseno bibliografico; re-
curriendo a la revision de textos, revistas cientificas arbitradas electronicas y docu-
mentos disponibles en la web, generando analisis critico, reflexiones e interpretacio-
nes sobre la neurodiversidad como paradigma de respeto a la personalidad humana.
Se sustenta en las teorias propuestas por Kapp et al. (2013), Silberman, (2015), Singer,
(2017), entre otros. Se obtiene como reflexion final que, el respeto a la personalidad
humana se presenta como un paradigma transformador de la neurodiversidad. Este
enfoque promueve un marco ético arraigado en los deberes humanos universales. De
igual manera, se evidencia como la integracion de la neurodiversidad ademas de ser
un imperativo moral, se convierte en una ventaja estratégica para la productividad
al valorar habilidades (nicas, esenciales para construir sociedades inclusivas que
permitan el pleno desarrollo del potencial humano.

PALABRAS CLAVE: Neurodiversidad, Personalidad Humana, Respeto

Introduccion

La neurodiversidad, como concepcion transformadora, desafia
los paradigmas tradicionales al promover una vision de las distintas
formas del comportamiento humano. Desde una perspectiva que se
fundamenta en el respeto a la personalidad humana, este concep-
to aborda las estructuras sociales, educativas hasta las laborales,
fomentando que sean mas inclusivas. Esto implica un cambio de
patron para valorar el potencial Gnico e intrinseco de cada mente,
promoviendo una sociedad mas justa para todos.

El proposito del presente articulo es analizar como la neurodi-
versidad, desde la mirada de la Declaracion Universal de los Deberes
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Humanos para lideres, basandose especificamente en el
Principio que consagra el Respeto a la Dignidad Humana,
sustenta la necesidad de transformar los entornos com-
petitivos para la inclusiéon y desarrollo de las potenciali-
dades de todos los individuos, con especial énfasis en los
fundamentos éticos, que definen este compromiso social,
disipando barreras para estimular la aceptacion.

Desde una oOptica mas general, la integracion de la
diversidad es una ventaja estratégica que contribuye al
cumplimiento de deberes universales como la igualdad de
oportunidades junto a la participacion social. Asi mismo,
ofrecer principios éticos para aplicar practicas inclusivas,
especialmente frente a los retos de la neurodiversidad en
entornos competitivos, logrando un equilibrio entre la
blsqueda de la productividad y el respeto a las diferencias
cognitivas de las personas neurodivergentes.

Enmarcado en los deberes humanos universales, se
argumenta que la integracion efectiva de la neurodiversi-
dad no solo es una cuestion de ética, sino también un ca-
talizador para la innovacion organizacional sostenible. En
sintesis, este articulo pretende contribuir al saber acadé-
mico sobre neurodiversidad como paradigma de respeto a
la personalidad humana, asi como también a generar un
impacto positivo en la sociedad. El procedimiento aplicado
se efectia, a través de las fases regulares de investigacion
cientifica, tales como concepcion de la idea, ubicacion,
seleccion y revision de las bases teodricas sustentables fi-
nalizando con la redaccion de las reflexiones finales.

Fundamentos Teoricos

Neurodiversidad

La neurodiversidad, como concepto innovador trans-
formador, fomenta el respeto y la valoracion de diferentes
formas de pensar. Basado en un enfoque de diversidad de
la personalidad humana, exige examinar las estructuras
sociales, educativas ademas de las laborales con el fin ha-
cerlas mas inclusivas a la amplia variedad de funciones ce-
rebrales. En criterio de Armstrong (2012) se conceptualiza
como la idea de que hay una rica ecologia de mentes, que
las diferencias neurologicas no son inherentemente défi-
cits, sino variaciones naturales de la cognicion humana.

Desde esta perspectiva, se argumenta que cada in-
dividuo posee un perfil neurocognitivo tnico, el cual lejos
de ser un impedimento, representa una forma particular
de interactuar con el mundo. El respeto a la personalidad
humana, en este contexto, implica reconocer esta ecologia
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mental, fomentando entornos que permitan a cada perso-
na florecer segiin sus propias fortalezas y estilos de pen-
samiento, en lugar de intentar conformarlas a un modelo
neurotipico preestablecido.

Por su parte, Silberman (2015), aborda la neurodi-
versidad como un cambio de paradigma que enmarca las
condiciones neurocognitivas como parte de la diversidad
humana natural, en lugar de como errores a corregir. Esta
vision destaca la importancia de eliminar prejuicios, re-
conociendo la dignidad plena de las personas neurodi-
vergentes. El respeto a la diversidad humana se refleja
en la validacion de sus experiencias, promoviendo una
comprension mas profunda de sus contribuciones a la so-
ciedad, liberandolas de las narrativas que las reducen a
deficiencias.

En este orden de ideas, Singer (2017), menciona que
las variaciones neurologicas son simplemente parte de la
biodiversidad de la especie humana. Basado en lo anterior,
la autora define a la neurodiversidad como un movimiento
social dirigido la inclusion de todas las mentes. En este
sentido, el respeto a la personalidad implica reconocer
el valor inherente de cada individuo, mas alla de sus di-
ferencias neurologicas, en aras de conseguir igualdad de
derechos. Se trata de celebrar la singularidad de cada ser,
promoviendo su autonomia.

En un sentido conceptual Kapp et al., (2013) implicita-
mente posiciona la neurodiversidad como un modelo que
empodera a las personas neurodivergentes. Este enfoque
se centra en reconocer sus fortalezas y derechos, a travées
de la cual se promueve la auto-representacion. El respeto
a la individualidad humana se concreta cuando se validan
las experiencias vividas, facilitando la participacion activa
en la sociedad, reconociendo el valor de esas perspectivas
unicas.

De igual forma, considerando la naturaleza del es-
tudio, segiin Chapman (2020), este concepto va mas alla
de una mera descripcion de la diversidad cerebral; se
establece como un marco ético fundamental para guiar
las interacciones humanas en consonancia con el diseno
social. Desde esta perspectiva, la neurodiversidad conlleva
a la obligacion moral de formar sociedades que toleren,
apoyen y valoren la diversidad neurolégica. El respeto a
la personalidad humana es protagonico, pues exige un
compromiso con la justicia social para todas las formas de
mentes. Esto implica eliminar barreras sistémicas, promo-
viendo entornos inclusivos.
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El analisis de las definiciones de los autores citados
revela un nicleo comin en la concepcion de la neurodi-
versidad como una forma legitima de diversidad humana,
pero también presenta matices distintivos en su énfasis y
aplicacion. El contraste tedrico permite comprender como
de manera colectiva se fortalece el respeto a la persona-
lidad humana en el marco de los deberes humanos uni-
versales. Todas las definiciones convergen en la premisa
fundamental de que las diferencias neurologicas son va-
riaciones naturales del funcionamiento cerebral, no erro-
res o patologias.

El reconocimiento del valor propio de cada individuo,
con independencia de su perfil neurocognitivo, esta ali-
neado con el deber humano universal de respetar la per-
sonalidad humana, consagrado en la Declaracion Universal
de Deberes Humanos; esto implica que ninguna persona
debe ser discriminada por sus caracteristicas innatas. La
neurodiversidad, al postular que las diferencias neurolo-
gicas son parte de la riqueza humana, refuerza este deber
y exige la erradicacion de prejuicios en la construccion de
una cultura plural e inclusiva.

Fundamentos Eticos de la Neurodiversidad

Los fundamentos éticos de la neurodiversidad, se
enfocan en varios principios esenciales para forjar un
esquema de valores; como primer principio se encuentra
la Dignidad Inherente, Respeto a la Persona, el cual exige
que las diferencias cognitivas no sean motivo para la deni-
gracion o la privacion de derechos. Chapman (2020) argu-
menta que la neurodiversidad funciona como un sistema
ético que impone una obligacion moral a las sociedades,
la cual consiste en aceptar la diversidad. El respeto a la
personalidad humana, en este contexto, implica validar la
experiencia de cada individuo, convirtiéndose en la piedra
angular de la neurodiversidad al reconocer el valor (nico
de cada ser.

El segundo principio se denomina No Discriminacion,
derecho a la Equidad; al respecto, es de senalar que las
personas neurodivergentes han enfrentado discriminacion
sistémica, siendo excluidas de oportunidades sociales
(educativas/laborales), debido a percepciones de déficit.
La ética de la neurodiversidad promueve la erradicacion
de las posturas discriminatorias, reconociendo que la va-
riabilidad neurologica no justifica un trato diferenciado
negativo. En palabras de Armstrong (2012) la idea de una
ecologia de mentes, es una contribucion valiosa a la di-
versidad humana. En consecuencia, las politicas sociales
deben estar disefadas para asegurar la equidad e igual-
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dad de oportunidades para todos, sin penalizacion por su
neurotipo.

Seguidamente se menciona el principio de Auto-
nomia, un aspecto ético decisivo de la neurodiversidad,
segln Singer (2017), se busca empoderar a los individuos
para que lideren sus propias narrativas, tomen decisiones
sobre su salud, educacion y estilo de vida. Por su parte
Kapp et al. (2013) subraya la importancia de la auto-re-
presentacion, la validacion de las experiencias vividas por
personas neurodivergentes. Eticamente, la sociedad tiene
el deber de proporcionar el apoyo necesario a estas perso-
nas para el factico ejercicio de sus capacidad, sin imponer
lineamientos inflexibles de normalizacion.

En relacion al cuarto principio, Justicia Social y Res-
ponsabilidad Colectiva, la neurodiversidad entrana la
defensa de la justicia social. Esto implica reconocer las
desventajas experimentadas por las personas neurodiver-
gentes como resultado de un entorno fisico-social no di-
sefiado para acoger la diversidad. Eticamente, esto genera
la responsabilidad de trasformar los preceptos (actitudi-
nales, estructurales, comunicativas) fomentando la plena
participacion de los diversos neurotipos en la sociedad.
La creacion de entornos adaptados a la neurodiversidad,
se convierte en una obligacion ética, no una opcion bene-
volente.

La responsabilidad social en la inclusion, desde el
enfoque de la neurodiversidad, se convierte en un com-
promiso activo para transformar los entornos. Asi pues,
todos los actores sociales deben compartir la obligacion
de construir un mundo donde la diversidad sea valora-
da, en tanto que las personas neurodivergentes puedan
prosperar. En el ambito educativo, es imperativo un giro a
un modelo basado en las fortalezas. Esto implica adaptar
los métodos pedagogicos, los curriculos y los entornos de
aprendizaje para acomodar diversos estilos cognitivos (Ar-
mstrong, 2012). A partir de esta configuracidon conceptual,
se requiere capacitacion sobre pedagogias inclusivas, uso
de tecnologias adaptativas, asi como la promocion de la
empatia. La inclusion, busca garantizar que cada individuo
pueda aprender de manera efectiva, desarrollar su poten-
cial maximo, respetando su individualidad.

En el ambito laboral, se traduciria en incluir ajustes ra-
zonables en el ambiente fisico, flexibilidad en los horarios
o en las modalidades de trabajo, la provision de apoyos en
la comunicacion sin olvidar la interaccion social. Las organi-
zaciones tienen la responsabilidad ética de valorar la diver-
sidad neurocognitiva como un activo estratégico, no como
un obstaculo. Para lograrlo, es necesario un cambio cultural
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que elimine sesgos en los procesos de contratacion, evalua-
cion y desarrollo profesional, centrandose en el potencial
de cada persona, no en estandares rigidos.

Desde una perspectiva de los deberes humanos uni-
versales, la formulacion y aplicacion de politicas piblicas
garantizaran los derechos de las personas neurodiver-
gentes en todos los ambitos para su desarrollo integral.
Chapman (2020) indica que las politicas deben reflejar el
compromiso ético de la sociedad con la justicia. Es con-
cluyente desterrar la desinformacion, promoviendo una
comprension mas positiva de la neurodiversidad (Silber-
man, 2015), utilizando un lenguaje inclusivo, visibilizando
las contribuciones de las personas neurodivergentes a la
sociedad.

Dimensiones de la Neurodiversidad

La creciente comprension de la neurodiversidad
como una manifestacion natural de la diversidad, ha im-
pulsado una reevaluacion de los deberes humanos, tanto
en la esfera individual como institucional. Esta vision esta
centrada en el respeto a la personalidad de cada indivi-
duo, fomentando la construccion de una sociedad que se
adapta a las diversas formas de funcionamiento cerebral.
En el marco de los deberes humanos universales, la neu-
rodiversidad implica accionar proactivamente para garan-
tizar la plena participacion y el florecimiento de todas las
personas.

a) Deberes Individuales: En el contexto de la neurodi-
versidad, las responsabilidades individuales se centran en
como se interactGa con las diferencias neurologicas. Esto
implica fomentar activamente la comprension y la acepta-
cion de la amplia gama de funcionamientos cerebrales. Un
deber individual fundamental es el respeto a la autonomia
de las personas neurodivergentes, reconocer la capacidad
intrinseca de estas, para tomar decisiones sobre sus pro-
pias vidas, derecho inalienable a la autodeterminacion.

Este respeto, se extiende también a la valoracion de
los estilos de comunicacion nicos, como expresiones le-
gitimas. Singer (2017), hace referencia a que las variacio-
nes neurologicas son una expresion de la biodiversidad
humana, lo cual implica el respeto de la valia intrinseca
de cada forma de ser. Asi, el deber individual de respe-
tar la autonomia se traduce en el apoyo a las personas
neurodivergentes para el desarrollo de sus preferencias,
necesidades y aspiraciones.
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Los deberes individuales denotan la adaptacion a las
diversas formas de comunicacion. Esto significa estar abier-
tos a interpretar de forma valida expresiones no verbales o
indirectas, permitiendo a cada persona comunicarse de una
manera efectiva. Al hacerlo, se esta respetando la diversidad
humana. El deber individual aqui, es buscar comprender la
neurodiversidad desde una perspectiva basada en la forta-
leza de la diferencia, en lugar de verla como una deficiencia.

Esto conlleva a una revision de las propias suposicio-
nes con disposicion a aprender de las experiencias de las
personas neurodivergentes. Kapp et al. (2013), subraya que
el lenguaje centrado en el déficit perpetia los prejuicios,
mientras un enfoque en la diversidad promueve la acepta-
cion. Por lo tanto, el deber individual radica en adoptar un
lenguaje y una mentalidad como reflejo de respeto por la
dignidad de todas las formas de neurocognicion.

b) Deberes Institucionales: aluden a las responsabili-
dades de las organizaciones de proveer entornos inclusivos,
accesibles para las personas neurodivergentes. Las institu-
ciones educativas y laborales, tienen el deber de realizar
adaptaciones razonables para asegurar que las personas
neurodivergentes puedan participar de manera plena,
potenciando su capacidad. Esto es consistente con el de-
recho universal a la educacion, como al trabajo digno. Por
consiguiente, se deben emplear estrategias basadas en las
fortalezas para apoyar a las personas neurodivergentes, en
lugar de intentar arreglarlos (Armstrong, 2012).

En el ambito laboral, Austin y Pisano (2017), exponen
beneficios significativos a las organizaciones en términos
de productividad basados en la inclusion de personas neu-
rodivergentes, en tanto se realicen las adaptaciones nece-
sarias. En otras palabras, la clave esta en crear un ambiente
de trabajo adaptado a las diversas formas de pensamiento
y funcionamiento neurologico. El deber institucional va mas
alla de la no discriminacion, implicando un compromiso con
la creacion de entornos donde se valore la neurodiversidad
como un activo, garantizando asi el derecho al trabajo en
condiciones equitativamente satisfactorias, sugiriendo la
obligacion moral de acoger las diversas formas de existen-
cia humana.

Este enfoque integral de los deberes individuales e
institucionales en el contexto de la neurodiversidad, entra-
na un compromiso profundo con el respeto a la diversidad
humana en el marco de los deberes humanos universales.
Al reconocer la neurodiversidad, la sociedad puede avan-
zar hacia la creacion de entornos verdaderamente inclusi-
vos donde cada individuo tenga la oportunidad contribuir
mientras alcanza su desarrollo personal de forma plena.
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Neurodiversidad en Entornos Competitivos

La creciente concientizacion sobre la neurodiversidad
ha impulsado un cambio ideologico en la comprension de
las capacidades humanas, reconociendo que las variacio-
nes en el funcionamiento cerebral son una forma natural
de diversidad. Este reconocimiento plantea por un lado
desafios, y por otro, oportunidades significativas en los
entornos competitivos, donde la productividad a menudo
se prioriza por encima de la adaptacion a las diferencias
individuales.

El respeto a la personalidad humana afirma el valor
inherente de cada individuo, independientemente de su
configuracion neurologica. Este principio fundamental se
alinea directamente con los deberes humanos universales,
el cual exige la no discriminacion, garantizando la igualdad
de derechos para todas las personas (Nussbaum, 2011). En
este sentido, un entorno que no respeta las diferencias
cognitivas de las personas neurodivergentes esta, de facto,
incumpliendo con estos deberes esenciales.

En los entornos competitivos, la eficiencia innova-
dora, a menudo operan bajo un modelo de productividad
estandarizado. Este modelo tradicionalmente asume una
homogeneidad coghnitiva, favoreciendo estilos de pensa-
miento neurotipicos. De acuerdo con Kapp et al. (2013),
para las personas neurodivergentes, esta estructura pre-
senta desafios significativos, lo que puede limitar su capa-
cidad para demostrar sus verdaderas competencias.

Sin embargo, segln lo expuesto por Austin y Pisano
(2017) y Doyle (2020), la inclusion de la neurodiversidad se
traduce en una ventaja competitiva. Las personas neuro-
divergentes poseen habilidades valiosas para el mercado
laboral. Lo expuesto es complementado por el plantea-
miento de Chapman (2020), quien establece que el desafio
radica en crear entornos tolerantes valorando activamente
la optimizacion de estas diferencias cognitivas, con un
enfoque proactivo para la adaptacion inclusiva. Resulta
necesario comprender la integracion de la neurodiversi-
dad en entornos competitivos, como un imperativo ético
enmarcado directamente en los deberes humanos univer-
sales de:

1. Dignidad y No Discriminacion: Al valorar la diversi-
dad cognitiva, las organizaciones cumplen con el deber de
respetar la dignidad de cada persona sin discriminacion
por motivos de origen neurologico. La exclusion en cual-
quiera de sus formas de personas neurodivergentes limita
su derecho a participar plenamente en la vida social. Con
referencia a lo anterior, cabe destacar lo expresado por
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Bustamante (2018), quien afirma que la dignidad humana
es el valor de la persona por el solo hecho de serlo, el
cual refleja la igualdad basica independientemente de las
capacidades particulares. Ante lo planteado, el reconoci-
miento de la dignidad humana debe hacerse efectivo en
todas las esferas de la vida cotidiana (Secretaria General
Iberoamericana, s.f.). Sobre la base de las consideraciones
planteadas, se infiere que la dignidad de las personas es
uno de los valores principales de la sociedad, Gnico e in-
condicional.

2. Igualdad de Oportunidades: Crear entornos acce-
sibles garantiza el cumplimiento del deber de igualdad de
oportunidades. Esto asegura que las personas neurodiver-
gentes tengan las mismas posibilidades de desarrollar sus
talentos dentro de la sociedad. En este sentido, Do Couto
y Clark (2022), hacen referencia a la justicia social, consi-
deraciones de las necesidades individuales, asi como, las
desigualdades en pro de brindar oportunidades de mane-
ra igualitaria a todas las personas.

Es por ello necesario reflexionar sobre la reduccion
de barreras y desigualdades sistematicas para garantizar
laigualdad de oportunidades para desarrollarse (McKinsey
y Company, 2022). Aunado a esto, Delgado y Bermal (s.f)
destacan que, la igualdad formal deriva de la naturaleza e
inseparabilidad de la dignidad humana, cuyo principal ob-
jetivo es remover o disminuir los obstaculos para alcanzar
una paridad de oportunidades.

3. Desarrollo Pleno del Potencial Humano: Permitir
que las personas neurodivergentes se afiancen en sus for-
talezas reconociendo sus necesidades, es la clave para su
desarrollo (Rocha, Aparecida Da Silva y Basso, 2023). Esto
implica propiciar las condiciones para que cada individuo
pueda alcanzar su maximo potencial personal y profe-
sional. La Red Mundial de Empresas y Discapacidad de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2022) sefala
como las personas neurodivergentes suelen destacar por
su atencion al detalle, reconocimiento de patrones, razo-
namiento inferencial, puntualidad ademas del ofrecimien-
to de soluciones innovadoras, pudiendo impactar de ma-
nera positiva. De tales consideraciones, se deduce que el
desarrollo del talento emergente debe ser reconocido de
las necesidades propias de las personas en conjuncion al
interés social, adoptando modelos de economia circular
inclusiva.

4, Participacion y Contribucion Social: La inclusion
de la neurodiversidad fortalece el tejido social, cumple
con el deber de promover la participacion de todos los
miembros de la comunidad. En este contexto, la accion
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afirmativa requiere de un enfoque multidimensional, una
realidad a la insercion de todas las personas en el ambito
social. Planteado asi, se enfatiza el valor en la construccion
de sociedades mas inclusivas, enriquecidas por las contri-
buciones Gnicas (Singer 2017; Armstrong, 2012). En efecto,
el fomento de la inclusion de personas neurodivergentes
se ha convertido en elemento clave de la gestion de la di-
versidad (LeFevre-Levy et al., 2023 ; Rao y Polepeddi, 2019).
Un factor esencial que distinguen Volpone et al. (2022) es
el clima de diversidad inclusiva, el cual se refleja en las
interacciones en diversos entornos y contextos sociales.

Por lo tanto, las habilidades sociales son funda-
mentales para el cumplimiento de actividades, las cuales
abarcan competencias personales (confiabilidad, compro-
miso y respeto) como también competencias sociales (de-
sarrollo de relaciones, liderazgo, comunicacion efectiva,
empatia, diplomacia entre otras) desempefiando un papel
estimulante (Williams, 2011). El analisis de lo anterior, per-
mite senalar la necesidad de promover conscientemente
actividades que trasciendan a lo largo del tiempo.

Por lo tanto, la creciente concienciacion sobre la neu-
rodiversidad impulsa un cambio de patron en la compren-
sion de las capacidades humanas, como una forma natural
de diversidad. Se infiere que, el respeto a la personalidad
humana y la integracion de la neurodiversidad en entor-
nos laborales competitivos son de obligatoriedad ética ali-
neados directamente a los deberes humanos universales.

En este contexto, la adaptacion de los entornos com-
petitivos para incluir a individuos neurodivergentes repre-
senta una ventaja estratégica. En este sentido, la creacion
de entornos accesibles y flexibles contribuye a garantizar
el deber de igualdad de oportunidades para desarrollar
sus talentos, ademas de contribuir a la sociedad. Por lo
tanto, integrar la neurodiversidad en la fuerza laboral faci-
lita el cumpliendo con el deber de promover la participa-
cion de todos los miembros de la comunidad.

Abordaje metodologico

En atencion a la metodologia, el presente articulo,
se basa en una investigacion documental tipificada como
descriptiva con diseno bibliografico; de igual manera, se
recurrio a la revision de textos, revistas cientificas arbitra-
das electronicas, asi como documentos disponibles en la
web, generando analisis critico, reflexiones e interpreta-
ciones sobre la neurodiversidad como paradigma de res-
peto a la personalidad humana.
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Reflexiones Finales

Luego del analisis realizado, se derivan las conside-
raciones finales. Resulta imprescindible resaltar, en este
alcance, que la neurodiversidad representa un paradigma
transformador redefiniendo las diferencias neurologicas,
siendo vistas como variaciones naturales de la cognicion
humana. Este enfoque, promueve una vision de respeto de
las distintas formas del pensamiento, también establece
un marco ético fundamental basado en los deberes huma-
nos universales. El deber de respetar la dignidad inherente
de toda persona, exige que las diferencias cognitivas no
sean motivo de devaluacion o privacion de derechos.

Disposiciones de aplicacion en el marco de los Debe-
res Humanos Universales

+ La convergencia de estas perspectivas refuerza
como la neurodiversidad, en su conjunto, opera como una
obligacion ético-moral para el cumplimiento de los debe-
res humanos universales:

« Favorecer la aceptacion de la dignidad de la perso-
na neurodivergente, y erradicar la discriminacion sobre las
diferencias cognitivas.

« Impulsar el cumplimiento del deber universal de
garantizar que todas las personas tengan acceso equita-
tivo a oportunidades pudiendo participar plenamente en
entornos sociales, educativos y laborales.

« Promover la auto-representacion y la valoracion
de las voces neurodivergentes con el fin de fortalecer el
deber de respetar la autonomia de cada individuo.

+ Resaltar el compromiso con la justicia social, re-
conociendo que las barreras no son propias del individuo,
sino paradigmas a eliminar, para garantizar los derechos
humanos de todos.

« Obtener equilibrio entre la productividad y el res-
peto a las diferencias cognitivas en entornos competitivos
con la aplicacion de estrategias multidimensionales abor-
dando la cultura organizacional.

« Implementar adaptaciones razonables que per-
mitan a las personas neurodivergentes prosperar, demos-
trando el respeto a la personalidad humana, al reconocer
y responder a sus necesidades Unicas.

« Fomentar una cultura de inclusion a través de la
construccion de espacios seguros en los cuales se garan-
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tice la libertad de expresion con una comunicacion clara,
directa y estructurada, como elementos esenciales que
benefician a las personas neurodivergentes, sin temor a la
discriminacion.

Implementar estrategias de gestion
individualizadas, dirigiendo el fomento de una
cultura de inclusion

Ante esta posicion, la neurodiversidad avanza a la
no discriminacion y la igualdad, derrocando las barreras
sistémicas que han impedido el acceso a oportunidades
educativas, laborales asi como sociales de las personas
neurodivergentes. Asimismo, enfatiza la importancia de
la autonomia, reforzando el proceso de decision de las
personas neurodivergentes. De la misma manera, destaca
la justicia social como responsabilidad colectiva, al reco-
nocer las desventajas experimentadas por las personas
neurodivergentes como el resultado de entornos sociales
no estan disefnados para acoger la diversidad.

En consecuencia, la neurodiversidad impulsa los de-
beres individuales e institucionales. A nivel individual, se
demanda la eliminacion de prejuicios, la adopcion de un
lenguaje inclusivo/respetuoso, mientras, a nivel institucio-
nal, se requiere la construccion de un entorno accesible,
adaptado a las diferencias cognitivas. La integracion de la
neurodiversidad en entornos competitivos representa un
imperativo ético-moral, asi como una ventaja estratégica,
por cuanto las personas neurodivergentes poseen habili-
dades (nicas generadoras de innovacion y productividad.
En sintesis, para construir sociedades verdaderamente
inclusivas donde se permita el desarrollo pleno del po-
tencial humano con participacion equitativa de todos sus
miembros, consolidando asi el cumplimiento de los debe-
res humanos universales, radica en el reconocimiento e
inclusion de la diversidad.

En definitiva, la neurodiversidad, segiin los postula-
dos de los autores citados, es un paradigma que requiere
una transformacion radical en la forma en la cual las socie-
dades interactiian con la variabilidad humana. El respeto
a la personalidad, se convierte en un motor poderoso para
la consecucion del cumplimiento de los deberes humanos
universales, promoviendo un mundo mas justo e inclusivo
para todas las mentes. Este enfoque holistico hace de la
neurodiversidad una oportunidad estratégica, creando
ambientes competitivos, efectivamente productivos y pro-
fundamente humanos.
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