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Introduccion

Para el anno 2025, Venezuela deberia tener un dominio de los
procesos de informacion y comunicacion que sustenten la globa-
lizacion de las relaciones econémicas, comerciales y financieras,
asi como la capacidad para generar conocimientos cientificos y
tecnologicos.

Entre tanto, para que la ingenieria a nivel internacional sea
competitiva, se requiere de la autodeterminacion tecnolégica de
la propia industria, e identificar fortalezas y debilidades que per-
mitan aplicar estrategias en las areas educativas, de investiga-
cion y desarrollo tecnolégico, para lograr la ejecucion de operacio-
nes sustentables que hagan a la nacién mas competitiva.

Solo el fortalecimiento de la educacion y la investigacion,
consolidara el crecimiento econémico y permitira la insercion del
pais en la economia global. Es por esta razon, que resulta funda-
mental considerar las tendencias mundiales en la formacion de
los ingenieros en un contexto de globalizacion, competitividad,
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aseguramiento de la calidad, asi como los sistemas de educaciéon
superior, el mercado laboral, la realidad del sector productivo na-
cional, las posibilidades de financiamiento, entre otros.

Puede parecer a simple vista que la globalizacion es un feno-
meno cuyas consecuencias, para la educacion, no dejan de in-
fluenciar por lo menos en aquellos paises que se encuentran en
vias de desarrollo. Poco a poco, transforma la érbita de las preo-
cupaciones en materia de politica educativa y con mayor frecuen-
cia, se presentan los mismos problemas en todas partes, incluso
en este ambito aparece el riesgo de atribuirle conflictos que tienen
una naturaleza meramente local o nacional a los procesos de glo-
balizacion.

La educacion tiene un caracter multifacético y multifuncio-
nal; y a su vez cumple funciones econémicas, politicas y cultura-
les; que de una u otra forma, todas ellas se ven afectadas por los
procesos de globalizacion, los cuales con su tendencia a la con-
centracion (politica, econémica y tecnolégica) podrian en un futu-
ro agravar la situacion del desempleo a nivel local, regional y
mundial; y por ende, influir de manera indirecta en los sistemas
educativos.

En efecto, en materia educativa, sus consecuencias se tra-
ducen tanto en la aparicion de problematicas comunes como en la
convergencia de las politicas que intentan darles salida.

La globalizacion ha generado un conjunto de interrogantes,
de las cuales los ingenieros en el entorno de su proceso educativo
y después de este deben estar siempre inmersos en este nuevo es-
cenario, sin dejar muy lejos a quienes son formadores de ellos,
por ejemplo se considera:

Educacion, desarrollo econémico y competitividad.
— Educacion y cohesion/exclusion social.

Educacion y nuevas tecnologias.

La escuela de la sociedad del conocimiento.

El nacimiento de las redes mundiales de comunicacion y las
tecnologias de la informacion redefinen el concepto de la educacion
en todos los ambitos. En el terreno de la ingenieria se vislumbra un
nuevo paradigma educativo, en el cual se prioriza el desarrollo de
destrezas profesionales entre las que destacan la habilidad para co-
municarse eficazmente de forma oral y escrita, a modo de funcionar
con una perspectiva multidisciplinar en la toma de decisiones y la
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resolucion de problemas, el énfasis en el trabajo colaborativo y la
capacidad para involucrarse en un aprendizaje de por vida.

La interrelacién entre comunicacion, desarrollo profesional
y aprendizaje permanente es un factor fundamental del ingeniero
del nuevo siglo.

El impacto de la globalizacion, de las nuevas tecnologias y
los requerimientos de una economia basada en el conocimiento
son el umbral del siglo XXI, trasladandose a un mercado de com-
petencias y destrezas claves en la formacion integral del ingeniero
a nivel educativo y profesional. En tal sentido se deberia:

e Recabar, analizar y organizar la informacion.
e Comunicar ideas e informacion.

e Planear y organizar actividades.

e Trabajar en equipo.

e Utilizar ideas matematicas y técnicas.

e Resolver problemas.

e Usar la tecnologia.

Lo fundamental sera la adquisicion de capacidades dominan-
tes (la llave de competencias), unida al interés por fomentar el propio
aprendizaje. En efecto, proporcionar las herramientas que los inge-
nieros de este siglo XXI necesitaran para adaptar, transformar, apli-
car y transferir el aprendizaje de conocimientos y la adquisicion de
destrezas, a través de los distintos contextos laborales.

Aprenderan mejor cuando se les informe de su responsabili-
dad en este proceso y tomen las riendas del mismo, siendo cons-
cientes de cuales son las cualificaciones que han de tener, asi
como también la adecuada preparacion que deben alcanzar para
ser promocionados o acceder a otro trabajo.

Por eso, quienes son capaces de dirigir su aprendizaje y de-
sarrollo profesional poseen las siguientes aptitudes:

e Confianza para asumir nuevas tareas y proyectos.
e Curiosidad por entender y descubrir cosas.

e Cooperatividad para compartir informaciéon e ideas con
otros.

e Compromiso para aprender nuevas destrezas e informacion.
e Creatividad para conectar diferentes ideas y experiencias.

Desde esta perspectiva, la comunicacion adquiere de nuevo
una gran relevancia a la hora de transferir conocimientos y apti-
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tudes, asi como en la interacciéon con las partes implicadas en
cualquier obra o proyecto de ingenieria. En el campo cientifico y
tecnologico, las destrezas comunicativas son las herramientas in-
dispensables para transmitir la informacion y los resultados del
trabajo de una manera clara y eficaz. Por ejemplo:

“Cursos interdisciplinarios”, trabajar en proyectos reales
que requieran un contacto continuo con clientes, expertos, compa-
neros de curso, supervisores académicos y directores de la propia
empresa, a fin de desarrollar soluciones para problemas complejos.

Otra alternativa practica, la representa los “centros de co-
municacion y escritura” y los “recursos online”, los cuales pro-
porcionan la ayuda tutorial, e incluso la disponibilidad de una guia
accesible desde Internet para responder a las necesidades comuni-
cativas de los estudiantes de una forma mas personalizada.

Retos para el ingeniero del 2025.
“Trabajo multidisciplinario y multicultural”

e Actuar en un mundo globalizado y en una economia
de mercado

Debido al auge de la globalizacién, se hace imperiosa la ne-
cesidad de reconocer los programas de acreditacion en ingenieria
existentes en los distintos paises y que los titulos emitidos sean
reconocidos de igual manera en cada uno de ellos.

* Contexto ampliado y diverso del mundo actual
multicultural

En el contexto al cual posiblemente se enfrenta en la actuali-
dad se observa la tendencia a la explosion informatica en el senti-
do de la cantidad de conocimiento al que se tiene acceso dia a dia.
De igual forma, la revolucion cognitiva, la innovacion y la exigen-
cia del aprendizaje continuo son tendencias que muestran su
constante crecimiento.

Por otra parte, es un reto la fuerza trabajadora diversa y he-
terogénea a la que se enfrenta el ingeniero del futuro; aunado a la
sostenibilidad ambiental, la limitaciéon de los recursos como la
disminucioén del crudo, las alianzas internacionales y la globaliza-
cion de la economia.

* Contribuir al mejoramiento de la sociedad y el medio
ambiente

Asumir la promocioén del desarrollo tecnolégico local, con el
fin de disminuir la inequidad entre las regiones y con especial én-
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fasis en Latinoamérica. La formacion debe corresponder a las ten-
dencias de informacién y comunicacion del momento, con el obje-
tivo claro de responder a los asuntos relevantes de la productivi-
dad y competitividad de un mundo cada vez mas globalizado. As-
pectos sociales, como el envejecimiento de la poblacion atraeran
aquellas actividades conducentes a mejorar la calidad de viday a
realizar aportes en la biomedicina y la bioingenieria.

* Creatividad para resolver problemas actuales

En un mundo globalizado y donde se requiere de amplia inte-
raccion en medios internacionales, es necesario fortalecer la for-
macion de ingenieros para el trabajo en equipo; los retos de la inge-
nieria son cada vez mas complejos y requieren de creatividad y so-
luciones innovadoras. A su vez, esta complejidad exige el conoci-
miento y acercamiento a diferentes disciplinas, por lo que la forma-
cion conducente a esta competencia resulta imprescindible.

Es importante conocer la diferencia de los ambitos cultura-
les que faciliten los servicios de la ingenieria en un contexto mun-
dial, teniendo en cuenta las particularidades en las cuales el ser-
vicio es importante. Saber a qué cultura se dirige, si se atienden
caracteristicas propias de la cultura europea, asiatica, estado-
unidense o latina.

Para trabajar en este amplio mundo es necesario tener las
competencias que permitan conocer los estandares internaciona-
les y familiarizarse con la forma en que son implantados en un
medio determinado.

Un ingeniero global tiene que ser competente en el uso de
una segunda lengua, en especial el inglés, debido a que este idio-
ma es el de mayor uso en la ciencia, de la cual se derivan las apli-
caciones de ingenieria. El inglés es la lengua mas utilizada global-
mente como vocabulario comun y sera importante contar con las
destrezas comunicacionales, necesarias para interactuar en un
universo de multiples lenguajes, técnicos y sociales.

* Competencias académicas y laborales

La poblacion mundial aumenta; el tema de la demanda
energética y el impacto ambiental sera prioritario en las compe-
tencias del ingeniero, asi como lo sera el cambio en el estilo de la
sociedad, como consecuencia de los avances tecnologicos, a par-
tir de los cuales se vislumbran aspectos importantes como el en-
vejecimiento de la poblacion, la rapidez con la que el conocimiento
evoluciona y la disminucion del ciclo de vida de los productos.
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La fusion, integracion y sinergia son disciplinas cientificas
que permiten grandes avances en las aplicaciones tecnolégicas, el
crecimiento de la biotecnologia y la biologia sintética, y demanda-
ran nuevas y mas exigentes competencias de los ingenieros.

A este profesional se le exigira una mayor adaptabilidad al
cambio, lo que seguramente requerira de una fuerte base cientifica
y analitica que permita ejercer con eficacia la habilidad para identi-
ficar, formular y solucionar problemas, que desde la tecnologia
puedan dar respuesta a los desafios socio-tecnolégicos del futuro.

De igual forma y de cara a la sociedad, al ingeniero se le exigira
ser integro y honesto en un marco de mutuo respeto y consonancia
con la diversidad cultural. Los avances tecnolégicos le pediran ser
flexible, dinamico y persistente en los proyectos, con un sentido de
urgencia constante, que le permita avanzar al ritmo de las exi-
gencias de la sociedad del momento, sin olvidar las competencias
necesarias para el trabajo en equipo, obviando la distancia y cultura
en que se desempernie. En este sentido, debera ser poseedor de una
gran sensibilidad y respeto a las necesidades de la humanidad.

* Trabajo en equipo y segunda lengua para poder
comunicarse

Debe realizarse la distincion ente las competencias académi-
cas y laborales. Las académicas se refieren a las capacidades de-
sarrolladas en las universidades y permiten al ingeniero formarse
en la vida académica, con el fin de adaptarse rapidamente a los
cambios y necesidades de la sociedad hacia la ingenieria y, entre
otros, con el sector empleador. Las laborales, surgen a partir de la
observacion que dirige el empleador hacia el ingeniero, conside-
rando aquel que satisface las necesidades en los procesos parti-
culares al ejercicio de la misma.

La formacion y las competencias deberan contener una tron-
calidad comun a la ingenieria, sin importar su “apellido” y las espe-
cificidades que garanticen alternativas a la diversidad ajustada a los
intereses de la region o el pais en el cual se forme el ingeniero. Pero
para que éste adquiera competencias futuras, se debe formar a los
profesores en las competencias requeridas para tal fin. Es impor-
tante que cualquier modelo a implementar, incluyendo el de compe-
tencias, atienda prioritariamente la formacion de profesores.

Se considera esencial que los docentes estén lo suficientemen-
te capacitados para guiar a los estudiantes a construir el conoci-
miento, compartiendo la idea generalizada de que el ingeniero debe-
ra tener una solida formacion de los fundamentos de las ciencias
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que cimientan la ingenieria, como son: las matematicas, estadis-
tica, fisica, ciencias de la vida, tecnologias de la informacién y los
disefios y el conocimiento de procesos de manufactura; asi como
también requiere de una nocion con enfoque sistémico y multidis-
ciplinario, sin olvidar los aspectos contextuales de la aplicacion
de su oficio, considerando conocimientos en: economia e historia,
medio ambiente y necesidades generales de la sociedad, usuarios
y clientes, competencias en la comunicacion escrita, oral y grafi-
ca. De igual manera, el ingeniero debe tener un alto nivel ético,
critico, creativo y actuar con independencia y cooperacion; ser fle-
xible, adaptable a los campos, curioso y con el deseo continuo de
un aprendizaje de por vida, en un ambiente de trabajo en equipoy
multidisciplinario.

Las competencias a desarrollar seran aquellas referidas a:

Comportamientos profesionales y sociales: actuaciones en
las empresas en lo técnico o en la produccion, toma de deci-
siones, trabajo compartido.

Actitudes: relacion con las personas y cosas, motivacion per-
sonal, responsabilidad y capacidad de adaptacion.

— Capacidades creativas: busqueda de soluciones nuevas y
originales.

Competencias éticas y existenciales: compromiso social, va-
lores humanisticos y habilidad para analizar criticamente su
trabajo.

* Acreditacion y planes de mejoramiento

Mejorar el proceso continuo de optimizacion de la calidad en el
desarrollo de los programas de educacion en ingenieria, implica una
estrategia de asociacion y desarrollar programas de educacion en
ingenieria de acuerdo con el sistema de mejoramiento de la calidad.

* Compromisos educacionales por parte del gobierno

La sociedad debera insistir en promover la cultura de la disci-
plina y la responsabilidad individual. Valorar y hacer un uso eficien-
tey efectivo de los recursos, al igual que enfatizar una mejor calidad
de vida para todos en un ambiente de respeto individual y colectivo.

* Escuela de formacion de profesores para el ingeniero
del 2025

Si se parte del principio que para formar bien al ingeniero
del 2025, debera hacerse lo mismo con el docente que lo adies-
trara, es indispensable crear una escuela de formacion de profe-
sores de ingenieria con el objeto de preparar a esos futuros inge-
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nieros, de la mano de los colegios profesionales y en articulacion
con los sistemas nacionales de acreditacion, homologables a los
de caracter internacional.

A tales efectos debe crearse una catedra nacional sobre la
formacion pedagdégica de profesores de ingenieria, acompanado
por el reconocimiento social de la profesion de profesor.

De igual forma, se debe impulsar el desarrollo de proyectos
de movilidad de estudiantes y profesores entre universidades e
institutos de investigacion a nivel internacional, con finan-
ciamiento asegurado y reconocimiento académico.

* Perfil del ingeniero del 2025

Debe realizarse un intenso debate ético que mejore el perfil 6
razon de ser del profesional de la ingenieria. ¢La ética debe funda-
mentarse en aspectos espirituales o debe ser laica?; la respuesta
a esta pregunta, dotara al ingeniero del 2025 de un sistema de va-
lores y principios que debera aplicar en cualquier situacion y lo
pondra a prueba en las condiciones mas dificiles y extremas.

Elingeniero debe ser formado para ser lider y capaz de anali-
zar situaciones humanas y problemas técnicos para proponer so-
luciones factibles.

Al ser educado para ser emprendedor es capaz de fundar em-
presas; es decir, creara fuentes de empleo, las cuales tendran la
capacidad de gerenciar y crear nuevos puestos de trabajo.

Las aptitudes a desarrollar se relacionan con:

— Analisis de informacién para la identificaciéon de problemas y
desarrollo de estrategias que fundamenten los procesos de
toma de decisiones.

— Enfoque creativo de los problemas propios de su campo de
formacion y del tipo de solucién mas adecuada.

— Capacidad de analisis critico en los aspectos relacionados
con su preparacion.

Adaptacion a la realidad que lo circunda e identificacion de
aquellos factores que contribuyen a transformarla.

— Liderazgo.
Sus valores estan fundamentados en:

El respeto.
La tolerancia.
La solidaridad.
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El ingeniero debe enfocarse en un aprendizaje permanente

para actuar con criterio ético y comprometer su esfuerzo en la
construccion de un pais y un hombre renovado, como lo requiere
la sociedad.

Con los conocimientos adquiridos, construye las aptitudes,

habilidades y destrezas que desarrolla; los valores en que se for-
ma, desempenarse con ética e idoneidad, tanto en el sector priva-
do como publico, con el siguiente perfil expresado en competen-
cias profesionales:

Poseer principios morales y éticos.

Trabajar en equipo.

Ser competente técnicamente.

Tener estudios de postgrado.

Ser capaz de tomar decisiones estratégicas.
Manejar complejidades.

Poseer una alta capacidad de negociacion.

Con alto sentido comunitario y social.

El nuevo ingeniero debe ser un profesional que:

Diagnostique y proponga soluciones a los diferentes proble-
mas de produccion, financieros, econémicos y de costos, re-
ferentes a la optimizacion de los procesos productivos.

Se desemperne como gerente, subgerente o jefe de departa-
mento.

Pronostique las necesidades financieras que se puedan pre-
sentar en la realizacion de un proyecto.

Participe como elemento clave en la planeacion, evaluacion y
control de los proyectos.

Realice investigaciones practicas y estudios de factibilidad
sobre planeacion, proyectos, operacion y control de obras y
sistemas.

Optimice los recursos humanos, financieros y técnicos de las
empresas con las cuales labore o preste sus servicios profe-
sionales.

Contribuya a la creacion y desarrollo de empresas.

Trace y ejecute politicas de manejo de personal que incluyan
motivacién, negociacion, satisfaccion y excelente calidad.
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e Realice la planeacion, programacion y control de la produc-
cion en empresas que se dedican a producir bienes y servi-
cios.

e Aproveche las tecnologias para crear procedimientos admi-
nistrativos, cada vez con mayor valor agregado en la produc-
tividad de los negocios.

¢ Infunda los valores de la ética, la honestidad y el profesiona-
lismo, en pro del desarrollo regional y nacional.

* El ingeniero del 2007

En Venezuela, la totalidad de las asignaturas relacionadas
con diseno en ingenieria van enfocadas a la resolucion de proble-
mas practicos de la disciplina correspondiente, lo cual le otorga
protagonismo a la interrelacion “docente-educando”, como res-
puesta a los planes de estudios y a la ejecucion curricular real del
entorno, en el cual se proyecta su ambito de accion.

Todo parece indicar que las directrices relacionadas con la
elaboracion de curricula para la carrera de ingenieria se encuen-
tran condicionadas por otras circunstancias, tales como: la meto-
dologia y las practicas andragogicas utilizadas; la calidad del
cuerpo docente; los medios disponibles en el marco de la organi-
zacion académica en la que se desarrolla cada carrera o programa
de Ingenieria; las caracteristicas de los estudiantes definidas por
su preparacion previa, su capacidad de aprendizaje, sus actitu-
des y motivaciones.

Las universidades:

— Estan produciendo ingenieros, segun curriculum, por espe-
cialidad.

— Se evalua el rendimiento individual, el cual va en contra del
trabajo en equipo.

— Tradicionalmente se ensefa por etapas.

— Falta plasmar de manera documental los objetivos especifi-
cos y metodologia docente de cada asignatura.

— No existe un mecanismo real de coordinacion de las diversas
materias.

— Los itinerarios establecidos no se cumplen en la realidad.

— En algunos casos, hay solapamiento entre la realizacién de
practicas de laboratorio y los conocimientos necesarios para
su desarrollo.
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— En muchos casos, las practicas en empresas no aparecen re-
conocidas en el expediente del estudiante, a pesar de la posi-
bilidad de solicitar su reconocimiento.

— No se dispone de estudios que permitan valorar el tiempo de
aprendizaje.
— La permanencia real del estudiante es superior a lo previsto
en el plan de estudios.
Este esquema no responde a los requerimientos de la industria:
— Se requieren conocimientos y habilidades multidisciplinarias.
— Se enfatiza el trabajo en equipo.
Afortunadamente, ya se estan produciendo cambios, puesto que.

— Enlos ultimos tiempos, en las universidades se enfatiza en el
diseno de proyectos en vez de investigacion en programas de
maestria.

— Incorporacion de ingenieros con experiencia industrial a po-
siciones académicas.

— Se observa una mayor cooperacion entre las universidades y
la industria.

— Ya se estan realizando cambios en los contenidos programa-
ticos de materias en las universidades.

Fortalezas

— Revolucion tecnologica, especialmente en el area de las tele-
comunicaciones y desarrollo explosivo de la informatica a ni-
vel mundial.

— En los ultimos anos, se participa en acciones que pueden
contribuir a una mejora de la carrera de ingenieria.

- Una gran fortaleza a largo plazo, al ser un pais gran produc-
tor de energia y gas.

Oportunidades

— Los procesos de globalizacion, incluyendo las integraciones y
convenios socio-politicos entre paises.

— Acuerdos internacionales.

— Asistencia a convenciones, cumbres y eventos de interés cul-
tural, politico, social y econémico a nivel internacional.

— Impulso de la internacionalizacion, cambio en las politicas eco-
nomicas y a su vez su actitud ante el comercio internacional.

— La expansion del comercio.
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Mano de obra calificada.
Lideres que gerencien las organizaciones
Amenazas

Fuga de capital nacional y extranjero, representado por em-
presas reconocidas y multinacionales exitosas.

Quebrantamiento del sistema democratico del pais.
La globalizacion y la restriccion de exportacion.
Debilidades

Presencia de una fuerte tendencia generalizada a percibir el
entorno como algo que cambia sin control, razoén por la cual
se ha nutrido el fenémeno del paternalismo de Estado, y una
fuerte relacion de dependencia del ciudadano hacia las es-
tructuras sociales dominantes.

El area de investigacion y desarrollo esta muy abandonada en re-
lacion con la gestion de desastres, productos naturales (aprove-
chamiento de la biodiversidad) e ingenieria de nuevos materiales.

— Atraso tecnologico.
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Desconocimiento de la caracterizacion de los mercados con
los cuales se inician acuerdos comerciales.

El conocimiento insuficiente del perfil de ingreso de los estu-
diantes, asi como la indefinicion del perfil de ingreso 6ptimo
deseado.

Utilizacion inadecuada de recursos.

No se ha definido el perfil de ingreso, en lo que se refiere a co-
nocimientos, competencias y habilidades necesarias.

Poca efectividad de la comunicacion, tanto interna como ex-
terna.

Limitada participacion del ingeniero en espacios virtuales de
atencion o accion tutorial (pagina Web y aplicacion).

No se dispone de informacion rigurosa sobre la insercion laboral
de los egresados, la opinién de los mismos sobre los estudios
realizados y la opinion de los empleadores sobre los egresados.

No existen espacios para poder desarrollar seminarios y tra-
bajos en equipo.

No se realizan estudios sistematicos y periédicos de la inser-
cion laboral de los egresados.
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Plan de accién
Objetivos:

— Formar ingenieros con amplia formacion cientifica en mate-
maticas, fisica, quimica, biologia, entre otras ciencias, con
una estructuracion cientifico-tecnolégica en cada una de las
areas especificas de accion, relativas a cada carrera; con co-
nocimiento socio-humanistico integral y responsabilidad
para un ejercicio profesional ético e idoneo.

— Desarrollar programas de educacion avanzada que tiendan a
fortalecer las ingenierias y sus ramas afines y mejorar el de-
sempeno profesional en estas disciplinas.

— Promover una investigacion cientifico-tecnolégica, con el fin
de contribuir a la modernizacion del pais para superar los
obstaculos estructurales que afectan su progreso.

— Presentar servicios técnicos y realizar actividades de educa-
cion permanente, con el fin de consolidar la proyeccion social
de la universidad y su vinculacion a la solucion de los proble-
mas de la comunidad.

Plan institucional

Planificacion completa y operativa de acciones de acogida; es
decir, de la informacion adecuada y suficiente que debe recibir el
estudiante de nuevo ingreso, asi como de los mecanismos a em-
plear en su difusién, para garantizar su integracion efectiva en el
“programa formativo”.

Objetivos particulares:

— Definir los objetivos concretos a alcanzar con el desarrollo del
“programa formativo”, con especial énfasis en el conjunto de co-
nocimientos y capacidades que debe adquirir el futuro egresado
(perfil de egreso 6ptimo), incorporando a los mismos en la parti-
cipacion de los alumnos en los “programas de movilidad”.

— Identificar el perfil de ingreso 6ptimo para los alumnos de
nuevo ingreso.

— Detectar y valorar de las principales carencias, respecto del
perfil de ingreso 6ptimo.

- Conocimiento suficiente por el alumno de la informacion ba-
sica sobre la organizacion y funcionamiento del “programa
formativo”.

— Valoracion, implementacion y fomento de las acciones con-
cretas de apoyo al aprendizaje que permitan superar las ca-
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rencias mas importantes encontradas en los estudiantes que
inician la carrera.

Beneficios esperados

Integracion efectiva del alumno de nuevo ingreso en el proce-
so formativo.

Reduccion de la tasa de abandono y del tiempo de permanen-
cia final.

Método de adecuacién del Plan de Estudios a la realidad
actual

Objetivos particulares:

Revision regular y sistematica de plan de estudios para evitar
carencias en la formacion.

Potenciacion de las iniciativas implicadas en el “programa
formativo” y responsabilidades relacionadas con ensehanza.

Evaluar la organizacion y gestion formativo, buscando redu-
cir la concentracion (examenes, clases, practicas,...), de nue-
vos sistemas de evaluacion formacion integral del alumno.

Revision de los esquemas de gestion formativo y del curriculo
(Incompatibilidades de asignaturas).

Reconocimiento académico en estancias externas.
Beneficios esperados:

Mecanismos de coordinacion de revision regular y sistemati-
ca de los contenidos de las materias incluidas en el plan de
estudios.

Actualizacion de la organizacion temporal del “Programa For-
mativo”.

Seguimiento, control y reconocimiento curricular de activi-
dades académicas en instancias e instituciones nacionales o
extranjeras.

Plan de orientacion profesional
Objetivos particulares:

Identificar las distintas salidas profesionales para los futu-
ros egresados, asi como de interlocutores validos que facili-
ten la orientacion profesional de los mismos.

Disefio de mecanismos ttiles de orientacion profesional que
favorezcan la motivacion, participacion, preparacion e inte-
gracion de los egresados en el mundo laboral.
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Beneficios esperados:

— Salidas de profesionales e insercion en el mundo laboral de
los futuros egresados.

— Programas de actividades de difusién sobre orientacion pro-
fesional con especial atencion a los alumnos de ultimo curso.

— Programa de accion tutorial, orientado a la realizacion del
trabajo final de la carrera.

— Programa de integracion y participacion de empresas y gru-
pos de interés en las actividades regladas del “Programa For-
mativo” (TFC, practicas).

Mejoramiento del proceso de formacién de los futuros
ingenieros

- Afianzamiento de la formacion basica y general con los “Ci-
clos Generales de Conocimientos Basicos”.

— Modernizacion y fortalecimiento de instancias de gestion
académica.

— Desarrollo de actividades conjuntas entre instituciones.

— Produccion de material educativo (textos para las activida-
des presenciales y no presenciales).

— Pasantias para la realizacion de practicas profesionales por
parte de los alumnos.

— Becas para alumnos de grado.
Mejoramiento de recursos humanos docentes

Este es un componente esencial de toda estrategia de mejo-
ramiento de la calidad y en él se incluyen:

— Pasantias para movilidad de alumnos y docentes, profesores
visitantes nacionales y del exterior.

— Becas para que jévenes profesionales puedan realizar postgra-
dos.

— Becas de postgrado abiertas para la radicacion de jovenes
docentes.

— Formacion continua de los docentes.

— Posibilidad de mejoramiento salarial de los profesionales a
dedicacion exclusiva para docentes pertenecientes al “pro-
grama de incentivos” y postgraduados.
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Actividades de Investigacién y Desarrollo (I + D)
Se incluyen actividades vinculadas al disefio y construccion

de estrategias para facilitar el acceso a los mecanismos propios
del sistema cientifico tecnoldgico del pais que promuevan el desa-
rrollo de I+D.

Equipamiento y de bibliotecas
Con el objetivo de promover la actualizacion y optimizacion

de los equipamientos en lo concerniente a espacios fisicos, biblio-
tecas, dotacion de equipos informaticos y para las actividades de
practica experimental, asi como también la capacitacion de per-
sonal técnico de laboratorios o bibliotecas.

Otras

Estrategias existentes para el mejoramiento de la calidad
surgidas de los procesos de acreditacion:

— Actualizacion de disefios curriculares, produccion de mate-

rial educativo presencial y a distancia, intercambios de do-
centes y alumnos, incorporacién y uso de laboratorios, cur-
sos interactivos a distancia, desarrollo de postgrados, actua-
lizacion profesional y otros.

Revision y ajuste de los contenidos programaticos de las ma-
terias y de los pensa de estudio.

— Apertura de nuevas carreras de la Ingenieria de acuerdo con
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lo que se esté solicitando.

Incentivar la relacion de los estudiantes y su comunidad.
Establecimiento de foros para discutir la problematica social.
Impulsar en el estudiante la preservacion del ambiente.
Establecer convenios universidades-industrias.

Mejora, aumentar e incentivar la utilizacion de PC’s en todos
los niveles de educacion, con énfasis en el ambito universitario.

Lograr un intercambio y asignacion de personal, especial-
mente entre docentes y trabajadores de la industria.
Establecer convenios entre las diferentes universidades
nacionales e internacionales.

Crear, a través de la Web, las “comunidades del conocimien-
to” que permitan consultas entre alumnos y docentes con los
“gurus” del conocimiento.
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— Establecer mejoras profesionales, a través de la Web para
que puedan dictarse cursos, especializaciones, maestrias y
doctorados a distancia

— Asistir a foros, seminarios en el ambito nacional e internacio-
nal.

Conclusiones y recomendaciones

La globalizacién en los ultimos anos ha registrado cambios
muy acelerados y profundos, que requieren respuestas rapidas,
claras, técnicas y econémicamente factibles; sin desviarse de sus
objetivos principales. Por tanto; todo ingeniero, dentro de su for-
macion profesional, debe considerar un espacio para su prepara-
cion en cuanto a la gestion de empresas, toda vez que en algun
momento pueda tener la oportunidad de dirigir o participar en la
direccion de las mismas y debera tener las herramientas necesa-
rias para constituir su propia compania.

Todo ingeniero debe sentir un interés por conocer o elaborar
un plan estratégico, al permitirle esto avanzar a favor de la corrien-
te y llegar lejos. El desconocimiento hace que a veces se asuman
actitudes contrarias que permanentemente le seran objetadas.

Es importante que los estudiantes de ingenieria, tengan los
principios basicos para la elaboracion de estos documentos, con-
siderando su importancia en su desarrollo profesional y para
cualquier actividad a emprender. No debe olvidar que la tinica va-
riable constante es el cambio.

La formacion del ingeniero sobre la base de la educacion su-
perior debe englobar que ésta propicie la creacion de centros dedi-
cados primordialmente a la investigacion aplicada, al desarrollo
tecnologico y a la prestacion de servicios técnicos para el estu-
diante y el profesional, y que, en caso de que existan esos centros,
se incremente su actividad.

Las instituciones deben emplear recursos de las universida-
des, incluyendo alumnos, quienes podran adquirir importantes
conocimientos vinculados con su futura vida profesional.

El caracter de estos centros debe adaptarse a las condicio-
nes particulares de cada pais, pudiendo ello depender total o par-
cialmente del Ministerio de Educacion Superior, con la participa-
cion de organismos nacionales vinculados a la investigacion y al
desarrollo tecnolégico y eventualmente con la de empresas indus-
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triales; de manera de lograr establecer lineas de investigacion con
sus pares o con otros interesados.

Se requiere que las instituciones de educacion superior pro-
picien en los estudiantes el desarrollo de una conciencia critica,
creativa y de compromiso social.

Es necesario que la carrera Ingenieria promueva el dialogo
con los sectores que requieren de los egresados, para que éstos
sugieran los medios para eliminar las fallas existentes en la for-
macion de los mismos.

Los gobiernos deberan crear, organizar o reforzar entes ofi-
ciales que con la participacion del sector educativo (publico y pri-
vado), del sector industrial (camaras) y del sector profesional
(colegios, sociedades, entre otros), establezcan los lineamientos
que sirvan de base para la elaboracion de planes de estudio de
ingenieria, acordes con las prioridades nacionales.

Estos cuerpos deberan tener en cuenta la necesidad de encami-
narse cada vez mas a la definicion de las carreras de Ingenieria, de
acuerdo a los requerimientos que impone el desarrollo de tecnologias
adecuadas en el pais, incluyendo: determinacion de areas priorita-
rias, necesidades de especializacion, distribucion porcentual de asig-
naturas con ciencias basicas, tecnologicas, socio-humanisticas, en-
tre otras, asi como también la conveniencia de establecer cupos se-
gun la demanda, los requerimientos regionales y las posibilidades de
vinculacion practica del estudiante con los sectores empleadores.

Bibliografia consultada

UNESCO (1999). Declaracion conjunta de los Ministros Europeos de Edu-
cacién. Bolonia.

GONZALEZ, J. y WAGENAAR, R. (2003). Tuning educational structures in Euro-
pe. Informe Final - Proyecto Piloto, Fase 1, Bilbao, Universidad de Deusto.

ASOCIACION IBEROAMERICANA DE INSTITUCIONES DE LA ENSENANZA
DE LA INGENIERIA, ASIBEI (2005). Directrices curriculares para ca-
rreras de ingenieria en Iberoamérica. Colombia.

YADAROLA, M. (1999). El desafio de la Sociedad del Conocimiento a la ac-
tualizacién continua de los profesores de Ingenieria. [Documento en
linea] Recuperado en diciembre de 2008 de http://www.fceia.unr.edu.ar;
del articulo traducido de la version en inglés de la “World Federation of
Engineering Organizations” (No. 6, octubre).

230



